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บทที่  1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
 ในปีการศึกษา  2560  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  จัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนงบประมาณโดย 
เริ่มจากก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  เป้าหมาย  กลยุทธ์และ
แผนงานโครงการ (Corporate Strategy) จากนั้นกระจายยุทธศาสตร์สู่การด าเนินงานของแต่ละฝ่ายเพ่ือ
ก าหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการด าเนินงานในระดับฝ่ายที่สอดคล้องกันตามล าดับ หลังจากนั้นจึง
ก าหนดแผนงาน กิจกรรม หรือโครงการ และงบประมาณเพ่ือการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้   
ด้วยเหตุนี้จึงท าให้เครื่องมือในการบริหารยุทธศาสตร์และการจัดตั้งงบประมาณ เหมาะสมอย่างยิ่งกับการ
บริหารจัดการขององค์กรยุคปฏิรูป   และสิ่งที่พบในปัจจุบันคือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหาร
จัดการยุทธศาสตร์เป็นสิ่งที่โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ได้ด าเนินการให้มีความสอดคล้องกันเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและสามารถเชื่อมโยงไปสู่การบริหารจัดการงบประมาณ  สามารถสร้างความสมดุลในการบริหาร
ยุทธศาสตร์ทั่วทั้ งองค์กร ( Total Corporate Strategic Management System : TCSMS  ) และ
ความสามารถในการบริหารจัดการการเรียนการสอน การบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรศึกษา
โดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะแก่บุคลากรให้ปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง และมีศักยภาพในการจัดการ
ยุทธศาสตร์นั้น  มีความเพียงพอแล้วที่จะเกิดเป็นคุณค่าอย่างสูงสุดและเกิดผลสัมฤทธิ์  
 การพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็ง และสามารถเลี้ยงดูตนเองในอนาคตได้นั้น จ าเป็นต้องมีการ
ยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการ และการเตรียมความพร้อมในหลายๆ ด้าน ทั้งบุคลากร งบประมาณ 
และประสิทธิภาพการบริการ นั้นคือความพร้อมดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ ต้องวางระบบ
บริหารยุทธศาสตร์ที่ได้คุณภาพอย่างแท้จริง แล้วพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งไปสู่ความเข้มแข็งในอนาคต  
  
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้โรงเรียนส่งเสริมพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน 
 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีการบริหารจัดการสถานศึกษามีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น  

          2.  ผู้ปกครอง  ครู  และนักเรียนทุกคนมีทัศนคติทางบวกด้านการบริหารจัดการมากยิ่งข้ึน 
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เป้ำหมำย 

 1. เชิงปริมำณ 

  1. โรงเรียนมีการจัดการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้นร้อยละ 80 
 2. เชิงคุณภำพ 

1.  โรงเรียนมีระดับคะแนนการประเมินการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน
มากยิ่งขึ้น  
3.  ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

  1.โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้นสถานศึกษามีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น  
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บทที่  2 

เอกสำรและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 ในการจัดท าและประเมินโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมือง  
จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  มีแนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้องดังนี้  

  ควำมส ำคัญของแผนยุทธศำสตร์ 

 1. แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้องค์การสามารถพัฒนาตนเอง
ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์ เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพราะการก าหนดแผนยุทธศาสตร์นั้นให้
ความส าคัญกับการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ 

 2. แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้หน่วยงานในภาครัฐกิจ 
ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มีส่วนเอ้ืออ านวยความส าเร็จและความล้มเหลวล้มเหลวต่อ
เป้าประสงค์ขององค์การ 

 3. แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมการจัดการภาครัฐแนว
ใหม่ (New Public Management, NPM)  ที่ให้ความส าคัญการปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐกิจทั้งระบบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในประเทศไทยเรียกว่า การปฏิรูประบบราชการ 
อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐกิจยังต้องด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล 
(Good Governance)  ซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารรัฐกิจปัจจุบัน 

 4. แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยยกระดับระบบการจัดท า
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance-based Budgeting)  

 5. แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยในการสร้างนวัตกรรมการ
บริหารจัดการ ซึ่งเป็นการพินิจพิเคราะห์ วางแผน และน าเสนอทางเลือกในการบริหารจัดการแบบใหม่ ๆ 
ที่หลุดพ้นจากกรอบพันธนาการทางความคิด อันเกี่ยวข้องกับระเบียบปฏิบัติราชการที่ล้าสมัยและไม่
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชน 

 6. แผนยุทธศาสตร์เป็นการก าหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยสนับสนุนหลักการ
ประชาธิปไตย ในแง่ของการมีส่วนร่วม (Participation)  และ การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
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กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 

 แผนยุทธศาสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้
สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์การ (Corporate Goal)   แผนยุทธศาสตร์ที่ดี
นั้น จะต้องถูกก าหนดขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์การ อันเป็นผลผลิตทางความคิดร่วมกันของสมาชิกใน
องค์การที่ได้ท างานร่วมกันหรือจะท างานร่วมกัน โดยวิสัยทัศน์นี้เป็นความเห็นพ้องต้องกันว่าเป็นจุดหมาย
ปลายทางที่องค์การประสงค์จะไปให้ถึง และวิสัยทัศน์นี้มีการแปลงออกมาเป็นวัตถุประสงค์ (Objective) 
ที่เป็นรูปธรรม และสามารถวัดได้  ทั้งนี้องค์การสามารถใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการประเมินผล
งานประจ าปีงบประมาณ   ยิ่งไปกว่านั้นองค์การยังสามารถใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 

ส าหรับกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นั้น มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 
  (1)       การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) และ 
  (2)       การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
 2. การจัดวางทิศทางขององค์การ ซึ่งประกอบด้วย 
  (1)       การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 
  (2)       การก าหนดภารกิจ (Mission) 
  (3)       การก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การ (Corporate Goal) 
  (4)       การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) 
  (5 )       ก ารก าห น ดดั ช นี ชี้ วั ด ผ ล งาน ระดั บ อ งค์ ก าร  (Organization’s Key 
Performance Indicators, KPIs)  และ 
  (6)       การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 3. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็นการด าเนินการเพื่อท าให้ยุทธศาสตร์ที่ได้ถูกก าหนดขึ้น มีความ
เป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้จริง อันจะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าประสงค์ขององค์การ โดยการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์นั้น ประกอบด้วย 
  (1)       การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามขององค์การ หรือที่ มัก
นิยมเรียกกันว่า การท าศว็อท-อณาไลษิส (SWOT Analysis)  อันประกอบไปด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง 
(Strengths)  การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness)  การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities)  และการ
วิเคราะห์ภัยคุกคาม (Threats)  ขององค์การ 
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  (2)       การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

  (3)       การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective)  ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง
หน่วยงานที่รับผิดชอบและหน่วยงานสนับสนุน 

  (4)       การก าหนดดัชนีชี้วัดผลงานระดับองค์การและระดับหน่วยงาน (Strategic 
Plan’s KPIs)   

  (5)       ก าหนดยุทธวิธี (Tactics) หรือแผนงานในการปฏิบัติ  และ 

  (6)       การก าหนดเป้าหมาย (Targets) ของแต่ละกิจกรรม (Activities)  พร้อมกับ
ดัชนีชี้วัดผลงานระดับแผนปฏิบัติการ (Action Plan’s KPIs) 

 ที่มา  โดย ดร.จักษวัชร ศิริวรรณ ใน ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ   
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บทที่  3 

วิธีกำรด ำเนินงำน 

 การประเมินผล  โครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมือง

บุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  เพ่ือพิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นกับสิ่งที่ก าหนด 

 

วิธีกำรประเมิน 

 1. กลุ่มตัวอย่างในการประเมินครั้งนี้   ใช้การสุ่มตัวอย่างอย่า งง่าย  ( Simple Random 

Sampling ) ได้แก่  บุคลากรในโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์และนักเรียน  จ านวน  100  คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินครั้งนี้ เป็นแบบประเมินความพึงพอใจต่อ

การด าเนินโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  

 3. การรวบรวมข้อมูลมีวิธีการ  โดยคณะผู้ประเมินจะแจกแจงแบบประเมินโครงการให้กลุ่ม

ตัวอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การแปลความหมายของการประมาณค่าหรือระดับความคิดเห็น 5 ระดับโดยใช้สูตร (�̅�) 

ค่าเฉลี่ย และ (S.D.)  

               �̅�    = 
∑ 𝑥

𝑁
 

 

                S.D. = √
𝑁 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑁(𝑁−1)
      

 

 ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00   หมายถึง  ระดับดีมาก 

 ค่าเฉลี่ย  3.50 -  4.49   หมายถึง  ระดับดี 

 ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49   หมายถึง  ระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย  1.50 -  2.49   หมายถึง  ระดับพอใช้ 

 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49   หมายถึง   ระดับน้อย  

  

 5. สถิติที่ใช้ในการวเคราะห์ข้อมูล  สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ได้แก่  ร้อยละ ( Percentage ) ค่าเฉลี่ย ( 

Mean )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 1. ข้อมูลเชิงปริมาณ  ได้แก่  ร้อยละ ( Percentage ) ค่าเฉลี่ย ( Mean )  ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ( Standard Deviation ) 

  2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ  เป็นการแจกแจงข้อค้นพบที่ส าคัญในเชิงการอธิบายซึ่งน าไปสู่การพัฒนา

งานต่อไป 
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บทที่  4 

ผลกำรวิเครำะห์ 

 ผลการวิเคราะห์  โครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมือง

บุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  โดยประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจโครงการการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากร  ร้อยละ 95  ให้ความร่วมมือจากแบบสอบถามประเมินการด าเนิน

โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ปีการศึกษา  2560  กลุ่มตัวอย่างจ านวน  100  คน  ตอบแบบประเมิน

คืนมา  86  คน แบ่งเป็นผู้บริหาร  4  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.50  ครูจ านวน  82  คน  คิดเป็นร้อยละ  

91.50 

 

ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

รำยกำร 
ค่ำเฉลี่ย 

X 
แปลผล 

1. วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 4.61 มากที่สุด 

2. มีการถ่ายทอดความรู้  ชัดเจนและเข้าใจง่าย 4.45 มาก 
3. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการให้ความรู้ในการท าแผนยุทธศาสตร์ 4.34 มาก 
4. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.32 มาก 

5. มีการประชาสัมพันธ์อย่างเพียงพอและเหมาะสม 4.45 มาก 

6. สถานทีจ่ัดอบรมสะอาดมีความเหมาะสม 4.43 มาก 

7. อาหารและเครื่องดื่มมีความเพียงพอ 4.33 มาก 

8. มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 4.45 มาก 

9. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 4.52 มากที่สุด 

10. มีความรู้และความเข้าใจในการจัดท าโครงการให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ 

4.60 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.46 มาก 
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จากตารางที่ 1    พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามความถึงพอใจต่อโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  ประจ าปีการศึกษา 2560  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  โดยมีค่าเฉลี่ย  4.46  
คิดเปน็ร้อยละ  90.00  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการให้ความรู้ในการท า
แผนยุทธศาสตร์  มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  โดยมีค่าเฉลี่ย 4.34 ,4.45 คิด
เป็นร้อยละ  88.00 ,90.00  ตามล าดับ   
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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรำยผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 โครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัด

บุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560   

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย

ประกอบด้วย  ผู้บริหาร  ครูและบุคลากร  กลุ่มตัวอย่างจ านวน  100  คน  ตอบแบบประเมินคืนมา  86  

คน  

 การด าเนินการโครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  

จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  ได้จัดให้มีการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหารและหัวหน้า

งานทุกส่วนงาน  เพ่ือก าหนดแผนยุทธศาสตร์ และมอบนโยบายข้อปฏิบัติกิจกรรมต่างๆให้ตรงตาม

ยุทธศาสตร์ที่วางไว้  จากการจัดอบรมดังกล่าวได้แจกแบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม  น า

ข้อมูลมาท าการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่  การหาค่าเฉลี่ยของแบบประเมินความพึงพอใจของ

โครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปี

การศึกษา  2560   

 

สรุปผลกำรประเมินโครงกำร 

 เชิงปริมำณ 

 1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากร  ร้อยละ 95  ให้ความร่วมมือจากแบบสอบถามประเมินการด าเนิน

โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ปีการศึกษา  2560  กลุ่มตัวอย่างจ านวน  100  คน  ตอบแบบประเมิน

คืนมา  86  คน แบ่งเป็นผู้บริหาร  4  คน  คิดเป็นร้อยละ  3.50  ครูจ านวน  82  คน  คิดเป็นร้อยละ  

91.50  

 2. ผลการด าเนินการตามโครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอ

เมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  พบว่าสภาพส าเร็จและความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ระดับ

ความพึงพอใจระดับมาก  โดยมีค่าเฉลี่ย  4.46    
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 เชิงคุณภำพ 

 สภาพความพร้อมและความส าเร็จโครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 

อยู่ในระดับเกณฑ์พึงพอใจมากบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการทุกประการเนื่องจากความร่วมมือใน

การเสียสละของคณะกรรมการ  และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องโครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  โดยผู้

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความต้องการให้ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ

การบริหารงานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพต่อไป 

  

 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนำโครงกำรต่อ 

 1. การบริหารงานและจัดกิจกรรมต่างๆให้ตรงตามแผนยุทธศาสตร์ 

 2. ควรมีการประชาสัมพันธ์ขยายผลแก่ครูทุก 

 

ข้อเสนอแนะท่ีจะน ำไปพัฒนำต่อ 

แม้ว่าภาพรวมของเกณฑ์การประเมินโครงการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะอยู่ใน

เกณฑ์ความพึงพอใจมากซึ่งเป็นที่น่าพอใจ  เมื่อพิจารณารายการประเมินแต่ละด้าน  จะพบว่าระยะเวลา

ในการอบรมมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ  คิดเป็นร้อยละ  4.32  ดังนั้น  คณะกรรมการด าเนินโครงการ

จะหาแนวทางเพ่ือจัดกิจกรรมในโครงการให้เหมาะสมต่อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ....................................................... 
(นายจตุพล   อ่อนสีทัน) 
ผู้สรุปและประเมินผล 

ลงชื่อ....................................................... 

          (นายสมบัติ   พิมพ์จันทร์) 

    รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารง่านทั่วไป 

 

ลงชื่อ....................................................... 

          (ซิสเตอร์จ าเนียร  บุญทัน)    

ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
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ภำคผนวก 
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ชื่อ  โครงการ /กิจกรรมจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์โรงเรียน ประจ าปี   2560 

ผู้รับผิดชอบ  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  งานนโยบายและแผน  

กลยุทธ์ (Strategy) วัตถุประสงค์ (Objective) ตัวชี้วัด (KPI)   
6.1 ส่งเสริมพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน 

6.1.3 โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (Risk  Management) 

6.1.3.1 ระบบคะแนนการ
ประเมินการบริหารจัดการความ
เสี่ยง (Risk  Management) 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
งบประมาณ 

1.ขั้นเตรียมการ 

  1.1 เสนอโครงการ/กิจกรรมและจัดสรร
งบประมาณ 

  1.2 ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานเตรียม
สถานที่ 
  1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

  1.4 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการ      
  1.5 เตรียมเอกสาร 

2. ขั้นด าเนินการ/กิจกรรมที่จัด 

  2.1 ด าเนินโครงการจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์
โรงเรียน 

3. ขั้นติดตามและประเมินผล 

  3.1 ก ากับดูแลติดตามการด าเนินงาน 

  3.2 ประเมินผลและสรุปการด าเนินงาน 

  3.3 รายงานผลการด าเนินงาน 

  หาค่าเฉลี่ยโดยใช้สูตร (X) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.) 
 
 
 
 
 

 
22 พ.ค. 60 

- 
31 มี.ค. 60 

 
 

ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป   
- กลุ่มงานนโยบาย
และแผน 
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                �̅�    = 
∑ 𝑥

𝑁
 

 
                S.D. 

= √
𝑁 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑁(𝑁−1)
 

 

        4.21 – 5.00   หมายถึง  ระดับดีมาก 
        3.41 -  4.20   หมายถึง  ระดับดี 
        2.61 – 3.40   หมายถึง  ระดับปาน
กลาง 
        1.81 -  2.60   หมายถึง  ระดับน้อย 
        1.00 – 1.80   หมายถึง   ระดับน้อย
ที่สุด  
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แผนงำนตำมโครงสร้ำง  ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
แผนงำนตำมมำตรฐำน   แผนงำนนโยบำยและแผน  แผนงำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

 แผนงำนประชำสัมพันธ์  แผนงำนด้ำนอำคำรสถำนที่ 
 แผนงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม  แผนงำนสัมพันธ์ชุมชน  

  
ชื่อโครงกำร   จัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์โรงเรียน  2560 
ลักษณะโครงกำร   ประจ า    ต่อเนื่อง   ใหม ่
หน่วยงำนที่รับผิดชอบ    กลุ่มงานนโยบายและแผน.  
ผู้รับผิดชอบ               นายจตุพล   อ่อนสีทัน 
ตอบสนองแผนพัฒนำโรงเรียน :  พันธกิจข้อที่................ยุทธศาสตร์ข้อที่............เป้าหมายข้อที่ 
ตอบสนองมำตรฐำน  สมศ (รอบ4):  ตัวบ่งชี้ที่ 
ตอบสนองมำตรฐำนกำรศึกษำ(สพฐ+สมศ) มาตรฐานที่...............ตัวบ่งชี้/เกณฑ์ท่ี ทางตรง...............
ทางอ้อม 
ประเด็นกำรพิจำรณำ/เกณฑ์ย่อย ที่ ทางตรง...............................ทางอ้อม…………………… 
1.  หลักกำรและเหตุผล 
 ในปีการศึกษา  2560  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  จัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผน

งบประมาณโดย เริ่มจากก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

กลยุทธ์และแผนงาน โครงการ (Corporate Strategy) จากนั้นกระจายยุทธศาสตร์สู่การด าเนินงานของ

แต่ละฝ่ายเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการด าเนินงานในระดับฝ่ายที่สอดคล้องกันตามล าดับ 

หลังจากนั้นจึงก าหนดแผนงาน กิจกรรม หรือโครงการ และงบประมาณเพ่ือการด าเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ ด้วยเหตุนี้จึงท าให้เครื่องมือในการบริหารยุทธศาสตร์และการจัดตั้งงบประมาณ 

เหมาะสมอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการขององค์กรยุคปฏิรูป   และสิ่งที่พบในปัจจุบันคือการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการยุทธศาสตร์เป็นสิ่งที่โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  ได้ด าเนินการ  ให้มีความ

สอดคล้องกันเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสามารถเชื่อมโยงไปสู่การบริหารจัดการงบประมาณ สามารถ

สร้างความสมดุลในการบริหารยุทธศาสตร์ทั่วทั้งองค์กร (Total Corporate Strategic Management 

System : TCSMS  และความสามารถในการบริหารจัดการการเรียนการสอน การบริหารงาน และการ
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บริหารทรัพยากรศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะแก่บุคลากรให้ปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง และมี

ศักยภาพในการจัดการยุทธศาสตร์นั้น  มีความเพียงพอแล้วที่จะเกิดเป็นคุณค่าอย่างสูงสุดและเกิด

ผลสัมฤทธิ์  

 การพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็ง และสามารถเลี้ยงดูตนเองในอนาคตได้นั้น 

จ าเป็นต้องมีการยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการ และการเตรียมความพร้อมในหลายๆ ด้าน ทั้ง

บุคลากร งบประมาณ และประสิทธิภาพการบริการ นั้นคือความพร้อมดังกล่าวจะเกิดข้ึนได้โรงเรียนมารีย์

อนุสรณ์ ต้องวางระบบบริหารยุทธศาสตร์ที่ได้คุณภาพอย่างแท้จริง แล้วพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งไปสู่

ความเข้มแข็งในอนาคตต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้โรงเรียนส่งเสริมพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน  

 3.  เป้ำหมำย 

 3.1 เชิงปริมำณ 

  1. โรงเรียนมีการจัดการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐานมากยิ่งขึ้นร้อยละ 80 
 3.2 เชิงคุณภำพ 

1.  โรงเรียนมีระดับคะแนนการประเมินการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน
มากยิ่งขึ้น  
3.3  ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

  1.โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้นสถานศึกษามีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น  
 

4. ข้ันตอนและวิธีกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. ข้ันเตรียมกำร  

- นายจตุพล   อ่อนสีทัน 
 

 1.1 เสนอโครงการ/กิจกรรมและจัดสรรงบประมาณ 22  พ.ค. 2560 
 1.2 ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานเตรียมสถานที่  
 1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
 1.4 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ใน  
 -1.. การด าเนินการ  
 1.5 เตรียมเอกสาร  
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2. ข้ันด ำเนินกำร/กิจกรรมที่จัด  
 2.1 ด าเนินการโครงการ “ บริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา ” 

  22  พ.ค. 
2560 

3. ข้ันติดตำมและประเมินผล  
 3.1  ก ากับดูแลติดตามการด าเนินงาน 15 ก.พ.  2561 
 3.2 ประเมินผลและสรุปการด าเนินงาน  
 3.3 รายงานผลการด าเนินงาน สิ้นปีการศึกษา 

2560 
5. สถำนที่ด ำเนินงำน โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
6. ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 22  พฤษภาคม  2560  –  31  มีนาคม  2561 
 
7. งบประมำณ 

รำยกำร 
งบประมำณ 

2560 
ประมำณกำรงบประมำณ 

2561 2562 2563 2564 
รำยรับ      
 1. จากโรงเรียน 120,000     
      
      

รวม 120,000      
รำยจ่ำย      
1. ค่ำวัสดุ      
 1.1 กระดาษ 10,000     
 1.2 ค่าด าเนินการ 10,000     
2. ค่ำใช้สอย      
 -      
3. ค่ำตอบแทน 75,000     
 -      
4. ค่ำพำหนะ 25,000     
 -      

รวม 120,000     
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8.  เครื่องมือติดตำม และประเมินผล 
 แบบประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการ  5  ระดับ 
 
9.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีการบริหารจัดการที่ดีขึ้นสถานศึกษามีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น  

          2.  ผู้ปกครอง  ครู  และนักเรียนทุกคนมีทัศนคติทางบวกด้านการบริหารจัดการมากยิ่งข้ึน  

 

10. ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข 
 - 

ลงชื่อ..........................................................ผู้เสนองาน 

(นายจตุพล  อ่อนสีทัน) 

หัวหน้าโครงการ 

 

ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
( นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์ ) 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการ 

 
 
 

ลงชื่อ ........................................................ ผู้เห็นชอบโครงการ 
(  นางสาวจ าเนียร  บุญทัน  ) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 
 

ลงชื่อ ..........................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
( บาทหลวง ดร.เอกชัย ชิณโคตร ) 

ผู้จัดการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
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ค ำสั่งโรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ 
ที ่3/ 2560 ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

เรื่อง  แต่งตั้งครูและบุคลำกรเพื่อรับผิดชอบโครงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
โรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ กลุ่มงำนนโยบำยและแผน 

 
 โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ด าเนินการบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาเสมอมา  ในปีการศึกษา  2560  เพ่ือให้การด าเนินงานมีความคล่องตัว  และประสบ
ความส าเร็จ   จึงขอแต่งตั้งครูและบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ก าหนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  เป้าหมาย  กลยุทธ์และแผนงานโครงการ 
(Corporate Strategy) จากนั้นกระจายยุทธศาสตร์สู่การด าเนินงานของแต่ละฝ่ายเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ 
และทิศทางการด าเนินงานในระดับฝ่ายที่สอดคล้องกันตามล าดับ หลังจากนั้นจึงก าหนดแผนงาน กิจกรรม 
หรือโครงการ และงบประมาณเพ่ือการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้   จึงขอแต่งตั้งครูและบุคลากร
เพ่ือรับผิดชอบโครงการดังกล่าว ตามรายชื่อดังต่อไปนี้ 
 
1.  คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ 
 1.1.  บาทหลวง ดร.เอกชัย    ชิณโคตร  ผู้จัดการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 1.2   บาทหลางสุระชัย  เจริญพงศ์  รองผู้จัดการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 1.2.  นางสาวจ าเนียร    บุญทัน   ผู้อ านวยการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 1.3.  นางสาวสุภารัตน์    เหลืองรัตนวิมล  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
 1.4.  นายสมบัติ    พิมพ์จันทร์  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการ 
 1.5.  นางพิศมัย    นพคุณ   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจิตตาภิบาล 
 1.6   นางผริตพร   นวลเท่า   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบุคลากร 
 1.7   นางปิยะนุช  สังข์ทองหลาง  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายงบประมาณ
  
มีหน้าที ่   ให้ค าปรึกษาและอ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 
2. คณะกรรมกำรที่รับผิดชอบลงทะเบียนผู้เข้ำอบรมดังต่อไปนี้  
 2.1   นางล าเพยพรรณ พิมพ์จันทร์ 
 2.2   นางสาวชลดา ชิวรัมย์  
 2.3   นางสาวชัญญานุช เกิดผล 
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 2.4   นางสาวสายสุนีย ์ เขียวรัมย ์
 2.5   นางสาวรพีพร พรลุชะ 
มีหน้าที ่ ก ากับและดูแลการลงทะเบียนผู้เข้ารับการอบรมให้เป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย 

 
3.   คณะกรรมกำรฝ่ำยเตรียมควำมพร้อม   
 1. นายสมบัติ พิมพ์จันทร์   ประธานกรรมการ 
 2. นางผริตพร นวลเท่า   คณะกรรมการ 
 3. นางปิยะนุช สังขท์องหลาง  คณะกรรมการ 
 4. นายประชาสันต์  ส าเรียนรัมย์  คณะกรรมการ 
 5. นายจตุพล อ่อนสีทัน  คณะกรรมการ  
มีหน้าที ่     จัดเตรียม วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการ 
 
4.  คณะกรรมกำรฝ่ำยต้อนรับเจ้ำหน้ำที่วิทยำกร 
 1. นายสมบัติ พิมพ์จันทร์   ประธานกรรมการ 
 2. นางผริตพร นวลเท่า   คณะกรรมการ 
 3. นางปิยะนุช สังข์ทองหลาง  คณะกรรมการ    
มีหน้าที ่  ดูแลเรื่องน้ าดื่ม กาแฟ อาหารว่างส าหรับเจ้าหน้าที่และวิทยากรตลอดการฝึกอบรม 
 
5.   คณะกรรมกำรฝ่ำยพิธีกร   
 1.  นายสมบัติ พิมพ์จันทร์  
มีหน้าที ่      ด าเนินการบนเวที  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 
6.  คณะกรรมกำรฝ่ำยบันทึกภำพและวีดีโอ  
 1.  นางสาวปิยะนุช ทองทั่ว  ประธานกรรมการ 
 2.  นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์ คณะกรรมการ 
 3.  นายโสฬส     โพธิ์ศรี  คณะกรรมการ  
 4.  นายเอกพันธ์  ยิ้มพุดซา คณะกรรมการ 
มีหน้าที ่ บันทึกภาพตลอดการฝึกอบรม 
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7.  คณะกรรมกำรฝ่ำยจัดเตรียมเครื่องเสียง 
 1.  นายกิตติศักดิ์   ศรจันทร์ ประธานกรรมการ   
 2. นายจตุพล  อ่อนสีทัน คณะกรรมการ 

มีหน้าที ่ จัดเตรียมเครื่องเสียงให้มีความพร้อมตลอดการจัดฝึกอบรม 
ขอให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง  ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นไปด้วยความ

รับผิดชอบ  เรียบร้อย  และส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   ส่ัง  ณ  วันที่  30  เดือน พฤษภำคม   พ.ศ.  2560 
 
 
                                    ลงชื่อ 

( นายสมบัติ   พิมพ์จันทร์ ) 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
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ประมวลภำพโครงกำร 
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ดร.อ ำนำจ  วัดจินดำ วิทยกรในกำรให้ควำมรู้เรื่องกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
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แบ่งกลุ่มเป็นสำยกำรบริหำรเป็นฝ่ำย ระดมควำมคิดเห็น 
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กระบวนกำรอบรมเชิงปฏบิัติกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของโรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ 
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ระดมควำมคิดเห็นจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ โรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ ปี 2560-2564 
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ระดมควำมคิดเห็นจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ โรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ ปี 2560-2564 
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ค ำน ำ 
 

 ในปีการศึกษา  2560  ฝ่ายบริหารงานทั่วไปได้ด าเนินการจัดโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  จากการด าเนินงานผลอยู่ในเกณฑ์ดีมาก  ซึ่งโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็น
โครงการที่จะช่วยยกระดับการบริหารงานและกิจกรรมต่างๆที่จะจัดขึ้นให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ดังนั้นฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  จึงได้จัดท าโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
เพ่ือให้ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรได้ยึดหลักปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้  ให้มีประสิทธิภาพ
ในการท างานมากยิ่งขึ้นและมีแนวปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันซึ่งเป็นการพัฒนาทั้งระบบทุกส่วน
งานต่อไป 
 
 
 

กลุ่มงานแผนและนโยบาย                                                                                                  
                                                                                   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
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สำรบัญ 
 
       เรื่อง          หน้ำ 
 
ค าน า           ก 
สารบัญ           ข 
บทที่  1  บทน า          1 
บทที่  2  เอกสารที่เก่ียวข้อง        3 
บทที่  3  การด าเนินงาน         6 
บทที่  4  ผลการด าเนินงาน        8 
บทที่  5  สรุปผล อภิปรายผล เสนอแนะ       10 
ภาคผนวก          12 

1.  โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ โรงเรียีนมารีย์อนุสรณ์ ปี 2560-2564  13 
2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน      19 
3. ประมวลภาพกิจกรรม        23 
4. ใบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  29 
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