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บทที่  1 

บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 

 นโยบายการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลงานเป็นหลัก โดยดูจาก

ความส าเร็จของงาน ดังนั้นเพ่ือสนองนโยบายดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี เพ่ือใช้เป็นการรายงานสรุปผลการจัดการศึกษาประจ าปี และแผนการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารงานทั่วไป  และของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  

 ดังนั้นทางฝ่ายบริหารงานทั่วไป  งานนโยบายและแผน โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  จึงได้จัดท าโครงการ  

“จัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป”  ขึ้นเพ่ือให้  เพ่ิม

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารงานทั่วไป  และของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์สืบต่อไป   

 

2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  และฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีกรอบและแนวทางในการใช้การบริหาร

จัดการศึกษาที่ทันสมัย  สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนในส่วนเสีย3. ขอบเขตของกำร

ประเมิน 

 1.  การด าเนินโครงการ จัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่าย

บริหารงานทั่วไป     

 2.  การก ากับดูแลติดตามการด าเนินงาน 

 3.  ประเมินผลและสรุปการด าเนินงาน  

 4.  รายงานผลการด าเนินงาน  
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4.  เป้ำหมำย 
 4.1 เชิงปริมำณ 
  1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการประจ าการศึกษา 2560 โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม   30  คน 
  2.  จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2560  จ านวน  10  เล่ม 
 4.2 เชิงคุณภำพ  
  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  และฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีกรอบและแนวทางในการใช้การบริหาร
จัดการศึกษาที่ทันสมัย  สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนในส่วนเสีย 

4.3  ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
  1.  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ฝ่ายบริหารงานทั่วไปได้แผนปฏิบัติการที่มีคุณภาพ 
  2.  การด าเนินงานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีความทันสมัยและสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนในส่วนเสีย (บุคลากร  นักเรียน  ชุมชน  และผู้ปกครอง) 
 

5. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

 โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  สามารถจัด ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาได้

สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ และสังฆมณฑลนครราชสีมาอย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแผนปฏิบัติที่ได้

ก าหนดไว้ 
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บทที่  2 

เอกสำรและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการหรือที่ เรียกกันว่า Action Plan เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่

คนท างานมักจะละเลยไม่ยอมท า หรือท าแบบขอไปที ปัญหาเกิดจากหลายคนรู้จัก Action Plan และเข้าใจ

ไม่เท่ากัน ไม่รู้ว่าแผนปฏิบัติการที่ดีเขาจัดท ากันอย่างไร มีแบบฟอร์มหรือไม่ มีหัวข้ออะไรบ้าง จะตรวจสอบได้

อย่างไรว่าเราท าถูกต้องและถูกใจผู้บริหาร เสนอไปก็ไม่เคยถูกใจ แต่ผู้บริหารก็ไม่เคยบอกเราว่าจะท าอย่างไร 

บอกแค่เพียงว่าแผนที่เราเสนอไปนั้นเป็นแผนการท างานธรรมดาไม่ใช่ Action Plan และที่ส าคัญกว่านั้นก็คือ 

มักพูดถึง Plan แล้วนิ่ง หรือน าไปใช้เหมือนกันแต่เป็นเพียงการท าตามแผนที่เขียนไว้ว่าจะท าอะไรบ้าง (เพ่ือ

สรุปว่าได้ท าตามแผนแล้ว) ส่วนผลของแผนจะเป็นอย่างไรก็ค่อยได้รับความสนใจจากคนท างานมากนัก 

แผนปฏิบัติการของบางหน่วยงานถ้าดูย้อนหลังไปสักสองสามปีจะพบว่าแผนปฏิบัติการจะคล้ายๆกัน เปลี่ยน

แค่ชื่อแผนเท่านั้น (เพราะแผนเก่ายังไม่ได้ท าเลยน ามาปัดฝุ่นเสียใหม่) มีบางหน่วยงานแทนจะท าแผน แล้ว

ด าเนินการ (Plan แล้ว Action) กลับท าสลับกันคือด าเนินการก่อนแล้วค่อยกลับมาเขียนแผนทีหลัง (Action 

แล้ว Plan) เพ่ือน าเสนอผลงานตอนสิ้นปี เนื่องจากสิ่งที่ Plan ไว้เดิมไม่ได้ท า แต่สิ่งที่ท าในระหว่างปีนั้นไม่ได้ 

Plan ไว้ล่วงหน้า 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการส่วนใหญ่มักจะใช้เวลากันเพียงสัปดาห์เดียว บางหน่วยงานใช้เวลาเพียงชั่ว

ข้ามคืนเดียวท าแผนปฏิบัติการ ดังนั้น ปัญหาการจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ยังมีปัญหาอุปสรรค

หลายอย่างที่ท าให้การวางแผนขาดประสิทธิภาพและไม่เกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติที่ แท้จริง เพ่ือให้

คนท างาน(ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน) ในองค์กรต่างๆ มีแนวทางในการจัดท าแผนที่เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน และร่วมกันท า(มากกว่าสั่งให้ท าและคอยจับผิด) ส าหรับแนวคิดและแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติ

การดังนี ้
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แนวคิดของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร  

 แผนปฏิบัติการ คือ เครื่องค้ าประกันว่าเป้าหมายในการท างานในแต่ละปีมีโอกาสบรรลุเป้าหมาย

ตามที่ก าหนดไว้ พูดง่ายๆคือเป็นสิ่งยืนยันว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นมีความเป็นไปได้ เพราะมีแผนงานรองรับที่

ชัดเจน และถ้าแผนปฏิบัติการด าเนินการได้ส าเร็จก็จะส่งผลต่อความส าเร็จของเป้าหมายที่ก าหนดไว้เช่นกัน 

แผนปฏิบัติการคือผลของการแปลงความคิดในการจะท าสิ่งต่างๆที่อยู่ในหัวคนท างานให้ออกมาอยู่ในกระดาษ

หรือไฟล์คอมพิวเตอร์ที่ผ่านกระบวนการในการกรั่นกรองแล้วว่ามีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับเป้าหมาย

ในการท างานที่ก าหนดไว้  

 

วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร  

 1. เพ่ือให้มั่นใจว่ามีแนวทางในการสร้างความส าเร็จให้กับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  

 2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในการท างานไว้ล่วงหน้า  

 3. เพ่ือลดความขัดแย้งในการท างานที่ต้องเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน  

 4. เพ่ือลดความผิดพลาดและลดความซ้ าซ้อนในการท างาน  

 5. เพ่ือจัดล าดับความส าคัญและเร่งด่วนของการท างานไว้ล่วงหน้า  

 6. เพ่ือใช้ในการมอบหมายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะ

ทุกคนจะทราบว่าใครจะต้องท าอะไร เมื่อไหร่ อย่างไร  

 7. เพ่ือใช้ในการก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี  

 8. เพ่ือให้แผนที่วางไว้มีความเป็นไปได้และใกล้เคียงกับการที่จะปฏิบัติจริงให้มากท่ีสุด  
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ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร  

 เพ่ือให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ผมจึงขอน าเสนอขั้นตอนในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นข้อๆ

ดังนี้  

1. วิเครำะห์ควำมจ ำเป็นของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ( Action Plan Needs)  

 ความจ าเป็นในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน มาจากแหล่งๆต่างดังนี้  

 1.1 แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ประจ าปีขององค์กร  

 โดยทั่วไปแล้ว เวลาองค์กรก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์มักจะมีการจัดท าแผนงาน/โครงการรองรับอยู่

แล้ว และแผนงานเหล่านี้ก็จะถูกส่งไปเป็นแผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนการออกสินค้า

ใหม่ มักจะเป็นแผนปฏิบัติการของฝ่ายการตลาดและฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลผลิตภัณฑ์ แผนการจัดท าระบบ

ติดตามการจัดส่งสินค้าโดยใช้ไอที มักจะเป็นแผนปฏิบัติการขององค์กรที่รับผิดชอบโดยหน่วยงานไอที  

 1.2 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร  

 แผนปฏิบัติการบางอย่างไม่ได้มาจากแผนขององค์กร แต่เกิดจากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เช่น 

แผนปฏิบัติการของฝ่ายทรัพยากรบุคคลเรื่องการพัฒนาทักษะด้านภาษาและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน อาจจะ

เกิดจากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรเรื่องการขยายตลาดหรือเปิดสาขาในต่างประเทศ  

 1.3. เป้าหมายประจ าปีของหน่วยงานอื่น  

 แหล่งที่มาที่ส าคัญอีกแหล่งหนึ่งของความจ าเป็นในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีคือ การขอการ

สนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้เขาสามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการท างานของปีนั้นๆได้ เช่น ฝ่าย

ขายต้องการให้ฝ่ายไอทีสนับสนุนเรื่องการจัดท าระบบฐานข้อมูลของลูกค้า ดังนั้น แผนปฏิบัติการด้านการ

จัดท าระบบฐานข้อมูลของลูกค้าของฝ่ายขาย จึงกลายมาเป็นที่มาของแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายไอที  

 1.4. เป้าหมายของหน่วยงานตัวเอง  
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 คนส่วนใหญ่จะคุ้นเคยกับที่มาในแหล่งนี้ คือจัดท าแผนปฏิบัติการขึ้นมารองรับเป้าหมายการท างาน

ประจ าปีของหน่วยงานตัวเองที่ได้รับมาหรือก าหนดขึ้นมา  

2. จัดล ำดับควำมส ำคัญของแผนปฏิบัติกำร 

 เนื่องจากในบางปีเรามีแผนปฏิบัติการที่ต้องท าจ านวนมาก ดังนั้น ทางที่ดีควรจะมีการวิเคราะห์เพ่ือ

จัดล าดับความส าคัญของแผนเสียก่อน ถ้ามีข้อจ ากัดเรื่องเวลา เราจะได้ทราบว่าควรจะท าแผนไหนก่อนหลัง 

และจะช่วยเป็นข้อมูลให้กับเราในการปรับเพิ่ม/ลดงบประมาณของแต่ละแผนงานได้อีกด้วย  

3. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการควรจะด าเนินการตามหัวข้อดังต่อไปนี้  

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของแผนปฏิบัติการ  

 - ชื่อแผนงาน  

 - ผู้รับผิดชอบแผนงาน  

 - วัตถุประสงค์หลักของแผนงาน  

 - ระยะเวลาในการด าเนินการโดยรวม  

 

ส่วนที่ 2 : รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ  

 - ขั้นตอนหลักของการแผนปฏิบัติการ  

 - กิจกรรมหลักในแต่ละข้ันตอน  

 - วันเดือนที่จะด าเนินการ (อาจจะก าหนดวันใดวันหนึ่งหรือเป็นช่วงเวลา)  

 - หน่วยงาน/บุคคลที่เก่ียวข้อง  
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 - ทรัพยากรที่ต้องการ เช่น งบประมาณ คน เครื่องมือ อุปกรณ์  

 - จุดวิกฤตที่ส าคัญหรือข้อควรระวัง (ถ้าผิดพลาดจะเกิดผลกระทบต่อแผนปฏิบัติการโดยรวม) หรือ

ปัญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

 - แนวทางในการป้องกันแก้ไข(แผนสองรองรับ)  

ส่วนที่ 3 : วิเคราะห์โอกาสควาสมส าเร็จของแผนปฏิบัติการ  

 เวลาน าเสนอแผนปฏิบัติการส่วนใหญ่ เรามักจะมุ่งเน้นการจัดท าแผน การสร้างความมั่นใจว่าจะท า

ให้ได้ตามแผนอย่างไร แต่ยังขาดส่วนที่จะสร้างความมั่นใจให้ผู้บริหารได้เห็นว่า ถ้าแผนปฏิบัติการนี้ประสบ

ความส าเร็จจะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายมากน้อยเพียงใด ดังนั้น ในส่วนนี้จึงเป็นส่วนที่ผู้จัดท าแผนต้องสรุปใน

ภาพรวมให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ถ้าท าตามแผนปฏิบัติการตามที่ก าหนดไว้แล้ว จะเกิดอะไรขึ้นบ้าง จะช่วยให้

เป้าหมายที่ก าหนดไว้บรรลุผลส าเร็จหรือไม่ มากน้อยเพียงใด เพราะอะไร  

 สรุป การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) ประเด็นส าคัญอยู่ที่การได้มาซึ่งความจ าเป็น

ในการจัดท าแผน การจัดท าแผน และการวิเคราะห์โอกาสผลส าเร็จที่เกิดจากแผนที่มีต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ดังนั้น ในปีต่อไปทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายงานต่างๆควรจะมานั่งพูดคุยกันก่อนว่าแนวทางในการ

จัดท าแผนปฏิบัติการควรจะเป็นอย่างไร จะได้ออกมาในแนวทางเดียวกัน รวมถึงทั้งสองฝ่ายต้องมาหาข้อสรุป

ร่วมกันว่าสิ่งที่คาดหวังจากการน าเสนอแผนปฏิบัติการนั้นคืออะไร ไม่ใช่แค่เพียงมีแผน ไม่ใช่แค่แผนดูดี 

น าเสนอเก่ง แต่จะต้องมีส่วนที่วิเคราะห์ผลกระทบของแผนที่มีต่อเป้าหมายที่เกี่ยวข้องอีกด้วย ถ้าสามารถท า

ได้ครบถ้วนกระบวนความตามที่น าเสนอมานี้ ผมรับรองได้ว่าโอกาสที่แผนปฏิบัติการจะเป็นเพียงกระดาษ

ส าหรับการน าเสนอก็จะมีน้อยลง แผนปฏิบัติการก็จะกลายเป็นเครื่องมืออันทรงประสิทธิภาพให้ทั้งกับ

ผู้บริหารและคนท างานในทุกสายงานอย่างแท้จริง 

ที่มา  คุณณรงค์วิทย์ แสนทอง แห่ง HR center  
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บทที่  3 

วิธีการด าเนินงาน 

 การประเมินผล  โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่าย

บริหารงานทั่วไป  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  เพ่ือพิจารณาสิ่ง

ที่เกิดขึ้นกับสิ่งที่ก าหนด 

 

วิธีการประเมิน 

 1. กลุ่มตัวอย่างในการประเมินครั้งนี้  ใช้การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  ( Simple Random Sampling ) 

ได้แก่  บุคลากรในโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์และนักเรียน  จ านวน  100  คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินครั้งนี้ เป็นแบบประเมินความพึงพอใจต่อการ

ด าเนินโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 3. การรวบรวมข้อมูลมีวิธีการ  โดยคณะผู้ประเมินจะแจกแจงแบบประเมินโครงการให้กลุ่มตัวอย่าง

และเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การแปลความหมายของการประมาณค่าหรือระดับความคิดเห็น 5 ระดับโดยใช้สูตร (�̅�) ค่าเฉลี่ย 

และ (S.D.)  

               �̅�    = 
∑ 𝑥

𝑁
 

 

                S.D. = √
𝑁 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑁(𝑁−1)
      

 

 ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00   หมายถึง  ระดับดีมาก 

 ค่าเฉลี่ย  3.50 -  4.49   หมายถึง  ระดับดี 

 ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49   หมายถึง  ระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย  1.50 -  2.49   หมายถึง  ระดับพอใช้ 

 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49   หมายถึง   ระดับน้อย  
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 5. สถิติที่ใช้ในการวเคราะห์ข้อมูล  สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ได้แก่  ร้อยละ ( Percentage ) ค่าเฉลี่ย ( Mean 

)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) 

 

 

 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 1. ข้อมูลเชิงปริมาณ  ได้แก่  ร้อยละ ( Percentage ) ค่าเฉลี่ย ( Mean )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( 

Standard Deviation ) 

  2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ  เป็นการแจกแจงข้อค้นพบที่ส าคัญในเชิงการอธิบายซึ่งน าไปสู่การพัฒนางาน

ต่อไป 
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บทที่  4 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์  โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่าย

บริหารงานทั่วไป  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  โดย

ประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจโครงการตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากร  ให้ความร่วมมือจากแบบสอบถามประเมินการด าเนินโครงการจัดท า

แผนแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี  2560  กลุ่มตัวอย่างจ านวน  35  คน  ตอบแบบ

ประเมินคืนมา  35  คน  
 

ตำรำงท่ี 1 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน  

              ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

รำยกำร 
ค่ำเฉลี่ย 

X 
แปลผล 

1. ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ได้จริง 4.61 มากที่สุด 

2. มีการถ่ายทอดความรู้  ชัดเจนและเข้าใจง่าย 4.45 มาก 
3. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการให้ความรู้ในการท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

4.44 มาก 

4. เนื้อหาและโครงการต่างๆมีความเหมาะสม 4.52 มาก 

5. มีการประชาสัมพันธ์อย่างเพียงพอและเหมาะสม 4.45 มาก 

6. บุคลากรในการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปีมีความเหมาะสม 4.43 มาก 

7. เครื่องมืออ านวยความสะดวกมีความเพียงพอ 4.53 มาก 

8. มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 

4.35 มาก 

9. แผนปฏิบัตงานที่จัดท าข้ึนสามารถน าไปใช้ได้จริง 4.52 มากที่สุด 

10. มีความรู้และความเข้าใจในการจัดท าโครงการให้สอดคล้องกับแผนแผนปฏิบัติการและ
สรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี  

4.60 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.52 มากที่สุด 
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 จำกตำรำงที่ 1    พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามความถึงพอใจต่อโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและ
สรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 โดยมีค่าเฉลี่ย  4.52  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการให้ความรู้ในการ
ท าแผนแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี  มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผน
แผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี   
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 บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรำยผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี  2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560   

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 

2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายประกอบด้วย  ผู้บริหาร  ครูและบุคลากร  กลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน  35  คน  ตอบแบบประเมินคืนมา  35  คน  

 การด าเนินการโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่าย

บริหารงานทั่วไป  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  ได้จัด

ให้มีการประชุมให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและหัวหน้างาน เพ่ือบริหารความเสี่ยง และมอบนโยบายข้อปฏิบัติ

กิจกรรมต่างๆให้ตรงตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้  จากการจัดประชุมดังกล่าวได้แจกแบบประเมินความพึงพอใจ

ต่อการจัดกิจกรรม  น าข้อมูลมาท าการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่  การหาค่าเฉลี่ยของแบบประเมิน

ความพึงพอใจของโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560   

 

สรุปผลกำรประเมินโครงกำร 

 เชิงปริมำณ 

 1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากร  ให้ความร่วมมือจากแบบสอบถามประเมินการด าเนินโครงการจัดท า

แผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  กลุ่มตัวอย่างจ านวน  35  

คน  ตอบแบบประเมินคืนมา  35  คน คิดเป็นร้อยละ  100   

 2. ผลการด าเนินการตามโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  

พบว่าสภาพส าเร็จและความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ระดับความพึงพอใจระดับมากที่สุด  โดยมีค่าเฉลี่ย  4.52    
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 เชิงคุณภำพ 

 สภาพความพร้อมและความส าเร็จโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 

2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อยู่ในระดับเกณฑ์พึงพอใจมากบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการทุกประการเนื่องจากความร่วมมือในการเสียสละของคณะกรรมการ  และบุคลากรที่

มีส่วนเกี่ยวข้องโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป  โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความต้องการให้ด าเนินโครงการตามแผนแผนปฏิบัติการและสรุปผลการ

ปฏิบัติงาน ประจ าปีที่วางไว้  เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานต่อไป 

  

  

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนำโครงกำรต่อ 

 1. การบริหารงานและจัดกิจกรรมต่างๆให้ตรงตามแผนแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน 

ประจ าปทีี่วางไว้ 

 2. ควรมีการก ากับติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

 

ข้อเสนอแนะท่ีจะน ำไปพัฒนำต่อ 

 แม้ว่าภาพรวมของเกณฑ์การประเมินโครงการการจัดท าแผนแผนปฏิบัติการและสรุปผลการ

ปฏิบัติงาน ประจ าปีจะอยู่ในเกณฑ์ความพึงพอใจมากที่สุดซึ่งเป็นที่น่าพอใจ  คณะกรรมการด าเนินโครงการ

จะหาแนวทางเพ่ือจัดกจิกรรมในโครงการให้เหมาะสมต่อไป 
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ภำคผนวก 
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แผนงำนตำมโครงสร้ำง  ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
แผนงำนตำมมำตรฐำน   กลุ่มงานนโยบายและแผน            กลุ่มงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 กลุ่มงานแผนงานประชาสัมพันธ์     กลุ่มงานด้านอาคารสถานที่ 
 กลุ่มงานด้านสิ่งแวดล้อม        กลุ่มงานสัมพันธ์ชุมชน 
 

ชื่อโครงกำร  โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
ลักษณะโครงกำร   ประจ า    ต่อเนื่อง   ใหม่  
หน่วยงำนที่รับผิดชอบ  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
ผู้รับผิดชอบ  กลุ่มงานนโยบายและแผน 
ตอบสนองแผนพัฒนำโรงเรียน :  พันธกิจข้อที่................ยุทธศาสตร์ข้อที่............เป้าหมายข้อที่ 
ตอบสนองมำตรฐำน  สมศ (รอบ4):  ตัวบ่งชี้ที่ 
ตอบสนองมำตรฐำนกำรศึกษำ(สพฐ+สมศ) มาตรฐานที่...............ตัวบ่งชี้/เกณฑ์ท่ี ทางตรง...............
ทางอ้อม 
ประเด็นกำรพิจำรณำ/เกณฑ์ย่อย ที่ ทางตรง...............................ทางอ้อม…………………… 
 
1.  หลักกำรและเหตุผล 
 นโยบายการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลงานเป็นหลัก  โดยดูจาก
ความส าเร็จของงาน ดังนั้นเพ่ือสนองนโยบายดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี เพ่ือใช้เป็นการรายงานสรุปผลการจัดการศึกษาประจ าปี และแผนการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารงานทั่วไป  และของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  
 ดังนั้นทางฝ่ายบริหารงานทั่วไป  งานนโยบายและแผน โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  จึงได้จัดท าโครงการ  
“จัดท าแผนปฏิบัติการและสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป”  ขึ้นเพ่ือให้  เพ่ิม
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารงานทั่วไป  และของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์สืบต่อไป   
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 2.  วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  และฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีกรอบและแนวทางในการใช้การบริหาร

จัดการศึกษาที่ทันสมัย  สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนในส่วนเสีย3.  เป้ำหมำย 
 3.1 เชิงปริมำณ 
  1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการประจ าการศึกษา 2560 โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม   30  คน 
  2.  จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2560  จ านวน  10  เล่ม 
 3.2 เชิงคุณภำพ  
  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  และฝ่ายบริหารงานทั่วไป  มีกรอบและแนวทางในการใช้การบริหาร
จัดการศึกษาที่ทันสมัย  สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและผู้มีส่วนในส่วนเสีย 

3.3  ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
  1.  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ฝ่ายบริหารงานทั่วไปได้แผนปฏิบัติการที่มีคุณภาพ 
  2.  การด าเนินงานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีความทันสมัยและสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนในส่วนเสีย (บุคลากร  นักเรียน  ชุมชน  และผู้ปกครอง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ขั้นตอนและวิธีกำรด ำเนินงำน 
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กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. ขั้นเตรียมกำร  

- กลุ่มงานนโยบายและแผน 
 

 1.1 เสนอโครงการ/กิจกรรมและจัดสรรงบประมาณ 17 พฤษภาคม 2560  
 1.2 ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานเตรียมสถานที่  

 
19 พฤษภาคม 2560 

 1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
 1.4 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ใน 
           การด าเนินการ 
 1.5 เตรียมเอกสาร 
2. ขั้นด ำเนินกำร/กิจกรรมที่จัด  
 2.1 ด าเนินการโครงการ “จัดท าแผนปฏิบัติการและ
สรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2560   ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป ” 

 
23 พฤษภาคม 2560 

3. ขั้นติดตำมและประเมินผล  
 3.1  ก ากับดูแลติดตามการด าเนินงาน 1  มีนาคม  2561 
 3.2 ประเมินผลและสรุปการด าเนินงาน 20 มีนาคม 2561 
 3.3 รายงานผลการด าเนินงาน 
 

สิ้นปีการศึกษา 2560 

 
5. สถำนที่ด ำเนินงำน โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 
6. ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 17  พฤษภาคม  2560  –  31  มีนาคม  2561 
 
 
 
 
 
 
 
7. งบประมำณ 
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รำยกำร 
งบประมำณ 

2560 
ประมำณกำรงบประมำณ 

2561 2562 2563 2564 
รำยรับ      
 1. จากโรงเรียน 7,000     
      
      

รวม 7,000     
รำยจ่ำย      
1. ค่ำวัสดุ      
      1.1 ค่ากระดาษ 2,000     
 1.1 ค่าแฟ้มเอกสาร 1,000     
2. ค่ำใช้สอย      
 2.1 ค่าเข้าเล่ม 4,000     
3. ค่ำตอบแทน      
 -      
4. ค่ำพำหนะ      
 -      

รวม 7,000     
 
8.  เครื่องมือติดตำม และประเมินผล 
 แบบประเมินความพึงพอใจโครงการ 5 ระดับ 
 
9.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  สามารถจัด ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาได้
สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ และสังฆมณฑลนครราชสีมาอย่างมีประสิทธิภาพ              ประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ 
 
10. ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข 
 - 
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     ลงชื่อ..................................................ผู้เสนองาน ลงชื่อ..................................................ผู้เสนองาน 
              (นายจตุพล  อ่อนสีทัน)         (นางสาวพิสมัย  อินทร์รายรัมย์)  
       ผู้รับผิดชอบโครงการระดับขั้นพ้ืนฐาน                ผู้รับผิดชอบโครงการระดับปฐมวัย 
  

 

 

ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
( นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์ ) 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการ 

 
 
 

ลงชื่อ ........................................................ ผู้เห็นชอบโครงการ 
(  นางสาวจ าเนียร  บุญทัน  ) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 
 
 

ลงชื่อ ..........................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
( บาทหลวง ดร.เอกชัย ชิณโคตร ) 

ผู้จัดการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ ์
 

ป้ำยประชุมเชิงปฏิบัตกิำร 
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จัดท ำแผนปฏิบัติกำรฝำ่ยบริหำรงำนท่ัวไป 
 
 

 

 

 

 

 

 

ปฏิทินประจ ำปี 2560 เพื่อประกอบ 
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กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงำนนโยบำยและแผน 
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1.โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาล 

2. โครงการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
3. โครงการจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์ประจ าปี 2560-2564 
4. โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2560 
5. โครงการประกันคุณภาพฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

กลุ่มงำนอำคำรสถำนที่ 
1. โครงการซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ 
2. โครงการวางแผนและซ้อมอัคคีภัย 

 
 
 

กลุ่มงำนสิ่งแวดล้อม 
1. โครงการขยะเป็นศูนย์ 

  1.1 กิจกรรมธนาคารขยะ 
  1.2  กิจกรรมขยะเป็นศูนย์ 
  1.3  กิจกรรม Big Clearning day 

2. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2.1 พัฒนาศูนย์การเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ Stem ศึกษา 

3. โครงการสุขาน่าใช้ 
4. โครงการห้องเรียนสะอาดด้วยมือเรา 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มงำนเทคโนโยลีสำรสนเทศ 

- นำยจตุพล  อ่อนสีทัน 
- นำงสุรีรักษ์  ปลิ้มกมล 
- นางสาวสุชาดา  สาลีทอง 

- น.ส.สุพรรษา  คงม ื
 
 

- นำยกิตติศักดิ์  ศรจันทร์ 

- นำงมณีรัตน์  ศรจันทร์ 
- นางสาวละอองศร ีสุขทว ี
- นางสาวสุนีย์  นิลพาทย ์
- นายโสฬส  โพธิ์ศร ี
 

-  นำยประชำสันต ์ ส ำเรียนรมัย์ 

-  นำงำสำวพิสมัย  อินรำย 
-  สุรัชวดี  พิริยะตระกูล 
- นางสาวอุษา ช่อจันทร์ 
- นางจีระวรรณ เดชสันเทียะ 

- น.ส.สายสุนี  เขียวรมัย ์
- นางสมใจ  เฮาประโคน 
- ครูสอนจีน 
 
 

  
 

- นำงสำวปิยะนุช  ทองทั่ว 

- นำงสำวกชกร  ปะกะยันตัง 
- นายเอกพันธ์  ยิ้มพุดซา 
- นางสาวสุวรรณ ี นครศร ี
 - นายสุพจน์  มูลรังส ี

- นายจักรพันธ์  ศรีอินทร ์
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1.  โครงการอบรมการใช้โปรแกรม Excel 
2. โครงการประเมินการใช้สื่อเพ่ือการเรียนการสอน 
3. โครงการการเรียนบน E-learning 
4. โครงการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเทคโนโลยี 

 
 
 
กลุ่มงำนสัมพันธ์ชุมชน 

1.  โครงการมารีย์ร่วมจิตเสริมชีวิตให้ชุมชน 
2.  โครงการคริสต์มาสสู่ชุมชน 
3. โครงการจัดตั้งสมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่า 

4.  โครงการประชุม/ปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียน 
5.  โครงการสานสัมพันธ์กับชุมชน 
 

ฝ่ำยประชำสัมพันธ์ 
1. โครงการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
2.  โครงการจัดท าแผนตลาดเชิงรุก 
3. โครงการแนะแนวศึกษาต่อ (ชวนน้องมาเรียน)  

  
 
 
 

 

 

- นำงปำริชำติ  วำปีโส 

-  นำงดวงเดือน  ศรีคุณ 

- นางวรินทร  เอิบอ่ิม 
- นางสาวปริศนา จุฬารมัย ์
- นายภานุพงษ์  สายหงส ์
- นางอภิญญา  วิชัยรัมย ์
- นางสาวพัชรินทร์  พวงเพ็ชร 
 

- นางสาวพรวิภา ครองยุทธ 
- นายกฤตภาส  ฉะพรรณรังส ี
 - นางสาวปิยะมาศ ทองทั่ว 
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บทน ำเสนอบรรยำยประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรฝำ่ยบริหำรงำนท่ัวไป 

โดย นำยสมบัต ิ พิมพ์จันทร์ 
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28 
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30 
 



31 
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ปฏิทินกำรปฏิบัติงำน ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
ประจ ำปีกำรศึกษำ  2560 

  
วัน / เดือน/ ปี รายการ งานฝ่ายผู้รับผิดชอบ 
22  พฤษภาคม 2560 ถ่ายรูปนักเรียนใหม่ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
20 พฤษภาคม 2560 ประชุมผู้ปกครองนักเรียนใหม่ อนุบาล 1 ,ป.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
27 พฤษภาคม 2560 ประชุมผู้ปกครองนักเรียนใหม่ ม.1 และชั้นอื่น ๆ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
26 พฤษภาคม 2560 สรุปการตรวจห้องเรียน ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
2 มิถุนายน 2560 เข้าค่ายคัดแยกและย่อส่วนขยะ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
7  กรกฎาคม  2560 วันเข้าพรรษา 

กิจกรรม Big Clean Day 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 

15-16  กรกฎาคม  2560 ประชุมผู้ปกครอง ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
22-23  กรกฎาคม  2560 ประชุมผู้ปกครอง ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
28  กรกฎาคม  2560 วันเฉลิมพระชนพรรษารัชกาลที่  10  

มอบธงห้องเรียนพื้นที่สะอาด 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 

10  สิงหาคม  2560 มารีย์ร่วมจิต  เสริมชีวิตให้ชุมชน ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
12  สิงหาคม 2560 เดินเทิอดพระเกียรติวันแม่ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
21-25 สิงหาคม 2560 โครงการ “บริการเทคโนโลยีแก่ชุมชน” 

- บริการซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ 
- บริการลงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
- บริการถ่ายภาพให้ชุมชน 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานประชาสัมพันธ์ 

25 สิงหาคม 2560 มอบธงห้องเรียนพื้นที่สะอาด ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
29 กันยายน 2560 มอบธงห้องเรียนพื้นที่สะอาด ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
7 ตุลาคม 2560 กิจกรรมซ้อมอัคคีภัย ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานอาคารสถานที่ 
13  ตุลาคม 2560 วันคล้ายวันสวรรคตรัชกาลที่  9  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
20 ตุลาคม 2560 อบรมพัฒนาการเรียนการสอนด้วยระบบ  E-

Learning   
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

21 ตุลาคม 2560 อบรมการใช้โปรแกรม Excel ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานเทคโนโลยี
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สารสนเทศ 
23  ตุลาคม 2560 วันปิยมหาราช ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
27  ตุลาคม 2560 มอบธงห้องเรียนพื้นที่สะอาด ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
3  พฤศจิกายน2560 วันลอยกระทง ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
24  พฤศจิกายน2560 มอบธงห้องเรียนพื้นที่สะอาด ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
5  ธันวาคม2560 วันพ่อรัชกาลที่  9 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
24  ธันวาคม  2560 คริสต์มาสสู่ชุมชน ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสัมพันธ์ชุมชน 
29  ธันวาคม 2560 มอบธงห้องเรียนพื้นที่สะอาด ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
27 มกราคม 2561 มอบธงห้องเรียนพื้นที่สะอาด ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
24 กุมภาพันธ์ 2561 มอบธงห้องเรียนพื้นที่สะอาด ฝ่ายบริหารงานทั่วไป งานสิ่งแวดล้อม 
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ประมวลภำพกิจกรรม 
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

ปีกำรศึกษำ 2560 
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ค ำน ำ 

   

 แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นแผนที่เกี่ยวเนื่องมาจากการวางแผนที่มีการก าหนดจุดหมายระยะสั้ น     

หรือประมาณหนึ่งปี  ซึ่งถ่ายทอดมาจากแผนกลยุทธ์ในระดับกลยุทธ์แผนงานหรือกลยุทธ์ริเริ่มออกเป็น

รายการต่างๆที่เรียกว่า “กิจกรรม” ส าหรับใช้ปฏิบัติการซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา เพราะแผนปฏิบัติการจะช่วยให้การปฏิบัติงานตรงกับทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาและ

สนองนโยบายองค์กรในระดับต่างๆซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด  

 เอกสารการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเล่มนี้ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  กลุ่มงานนโยบายและแผนได้

จัดท าขึ้นเพ่ือจัดเก็บงานและได้น าไปใช้เป็นแนวทาง  การวางแผนการเขียนโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ  

ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ของฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ  2560  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารนี้จะเป็นประโยชน์ต่อครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ใช้

ประกอบ    การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในงานรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

 

 

           ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป   

   กลุ่มงำนนโยบำยและแผน 
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สำรบัญ 
 
เรื่อง           หน้ำ 
 
ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
บทที่  1  บทน า           1 
บทที่  2  เอกสารที่เก่ียวข้อง         3 
บทที่  3  การด าเนินการ          8 
บทที่  4  ผลการด าเนินการ        10 
บทที่  5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ      12 
ภาคผนวก 

1. โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการฝ่ายบริหารงานทั่วไป    15 
2. ป้ายประชุมฝ่ายบริหารการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560   20 
3. ปฏิทินประจ า  2560  เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการฝ่ายบริหารงานทั่วไป   21 
4. บทน าเสนอประกอบการบรรยาย      24  
5. ปฏิทินปฏิบัติงานฝ่ายบริหารงานทั่วไป  ปีการศึกษา 2560   36 
6. ประมวลรูปภาพ        38 
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