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บทที ่ 1 

บทน ำ 

หลักกำรและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยงนั้น มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการป้องกันและควบคุมความ

เสี่ยง 

ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม  

การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่มีระบบ สามารถน าไปใช้ได้กับทุกองค์กร เพ่ือบ่งชี้เหตุการณ์ความ

เสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญ และจัดการความเสี่ยงโดยการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จะ

ช่วยให้เกิดการสนับสนุนในองค์กร สามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ กรอบการด าเนินงาน

ให้แก่องค์กรเพื่อให้สามารถบริหารความไม่แน่นอน ความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

 องค์การการศึกษาในปัจจุบันล้วนด าเนินการภายใต้ภาวะความเสี่ยง ผู้บริหารจึงต้องศึกษาและจัดการ

ความเสี่ยง เพ่ือให้องค์การเผชิญภาวะความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์การ การบริหารความเสี่ยง

จึงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความปกติ หมายถึง การให้ทุกคนในองค์การ ได้มีส่วนร่วม เช่น 

สถานศึกษา คณะกรรมการการบริหารมีการวิเคราะห์เชิงลึกเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี ผลของการบริหารความเสี่ยงจะเป็นการวัดความสามารถและการด าเนินงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคัญในการบริหารงาน เนื่องจากเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง จึง

ต้อง มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารงาน  

 การท างานของครูโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ อาจเกิดความเสี่ยงในการท างานได้ แต่เป็นความเสี่ยงที่

ป้องกันได้และเพ่ือให้การท างานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารและครูจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ

ประสบการณ์ในการบริหารงานและการท างาน ความเสี่ยงในการท างาน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านบุคลากร ด้าน

การด าเนินงาน ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน ด้านปัจจัยภายนอก ดังนั้นการบริหารความ

เสี่ยงในการท างานของครูโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ประ

สิทธิพลในการท างานต่อไป 

  



2 
 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อให้โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

 2. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการความเสี่ยงการท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์   

 3. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงในการท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 

 

 

ขอบเขตของกำรประเมิน 

 1. การประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ  การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมองค์กร  

( In-House ) 

 2. ระดับคะแนนการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  

 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1.  ท าให้ทราบการบริหารจัดการความเสี่ยงในโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 

 2.  ท าให้ทราบระดับคะแนนการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ของ

โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
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บทที่ 2 

เอกสำรและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 

 ในการจัดท าและประเมินโครงการการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของโรงเรียนมารีย์

อนุสรณ์  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  มีแนวคิดและเอกสารที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  

นิยำมและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 เพ่ือให้การใช้ค าที่เกี่ยวกับความเสี่ยงเป็นที่เข้าใจในแนวทางเดียวกันและใช้ร่วมกันทั้งองค์กรจึง

ก าหนด 

ค านิยามเก่ียวกับความเสี่ยงไว้ ดังนี้  

 1. ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ

เปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจ

เกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายขององคก์ร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร 

 2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ

ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด

ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

ปัจจัยเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

 1) ปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 

 2) ปัจจัยภายใน เช่น กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ประสบการณ์เจ้าหน้าที่ระบบการงาน  

    ฯลฯ 

 3. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่

เป็น 

ระบบและต่อเนื่องเพ่ือช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความ

เสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้  
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ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็น

ส าคัญ 

 4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการวิเคราะห์และ

จัดล าดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรซึ่งการก าหนดระดับความเสี่ยงจะ

พิจารณาจากผลกระทบ (Impact/Impact) และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood/Frequency) 

 5. ควำมเบี่ยงเบนของระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความ

เบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งค่าความเบี่ยงเบนจะเป็นช่วงที่ยอมให้ผลการ

ด าเนินงานเบี่ยงเบนหรือคลาดเคลื่อนไปจากเป้าหมายที่ก าหนดโดยจะต้องมีความสัมพันธ์กับระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได ้

 6. ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงหรือความ

ไม่แน่นอนโดยรวมที่องค์กรยอมรับได้โดยยังคงให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้นั้น

จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ไม่ด้อยกว่าค่าเป้าหมายค่าเดียวหรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่

กับความเหมาะสมของปัจจัยเสี่ยงแต่ละตัว 

 7. แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) หมายถึง ภาพ/แผนผังที่แสดงถึงความเสี่ยงขององค์กร โดย 

Risk Map จะต้องสามารถแสดงถึงหรือวิเคราะห์ถึงผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่มีความสัมพันธ์กันทั้งใน

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 

 8. เจ้ำของควำมเสี่ยง (Risk Owner) หมายถึง ฝ่าย/ส านักงาน/ศูนย์/กอง/บุคคลหรือ กลุ่มบุคคล 

ที่มีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารความเสี่ยงโดยเจ้าของความเสี่ยงจะระบุปัจจัยเสี่ยงและจัดท าแผน

จัดการความเสี่ยงซึ่งอาจต้องประสานกับหน่วยงาน/บุคคลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยงนั้นๆเพ่ือลด หรือควบคุม

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

ประเภทควำมเสี่ยงขององค์กร 

 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นั้น จ าแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
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 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ เช่น นโยบายไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดไม่มีการวาง career path ไว้รองรับการพัฒนาบุคลากรและงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ไม่ได้ความเสี่ยง

เนื่องจากเศรษฐกิจ การเมือง การรักษาชื่อเสียงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบริหาร และสภาวะการแข่งขัน 

เป็นต้น 

 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) 

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับระบบขององค์กร ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/กระบวนการ บุคลากร และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจ เช่น งานวิจัย

ไม่เป็นประโยชน์  โครงการล่าช้าน าไปใช้ประโยชน์ไม่ได้และบุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติ งาน  ความ

เสี่ยงจากการไม่สามารถด าเนินการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง หรือความเสี่ยงต่อการเกิดการสูญเสีย

นักเรียนที่เก่งให้โรงเรียนอ่ืนในระหว่างปีการศึกษา  เป็นต้น 

 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) 

 ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติด้านการเงิน การลงทุนและระบบการบริหาร

การเงิน เช่น การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมตั้งงบประมาณผิดพลาดและใช้งบประมาณเกิน  ความเสี่ยง

จากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากการขาด

สภาพคล่อง เป็นต้น 

 ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ (Compliance Risk : C ) 

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของ

ทางการเช่น พนักงานละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่ก าหนดไว้ ความเสี่ยงจาก

นโยบายของรัฐบาล ความเสี่ยงจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น 

 ความเสี่ยงด้านคู่แข่ง  (Competitor Risk : CT ) 

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันกับโรงเรียนอ่ืนๆ ทั้งโรงเรียนในเครือคาทอลิค โรงเรียนเอกชนใน

เขตพ้ืนที่เดียวกัน  โรงเรียนรัฐบาลขนาดใหญ่  เช่น  กาแข่งขันทักษะทางวิชาการระดับเครือสังฆมณฑล  การ

แข่งขันทักษะทางวิชาการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  จ านวนนักเรียนที่สอบเข้าเรียนโรงเรียนที่มีชื่อเสียง  เป็น

ต้น   

 

ที่มา คู่มือการบริหารความเสี่ยงฉบับปรับปรุงปี 2560  องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
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บทที่  3 

วิธีกำรด ำเนินงำน 

 

 การประเมินผล  โครงการการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมือง   

จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  เพ่ือพิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้นกับสิ่งที่ก าหนด 

 

วิธีการประเมิน 

 1. กลุ่มตัวอย่างในการประเมินครั้งนี้  ใช้การสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  ( Simple Random Sampling ) 

ได้แก่  บุคลากรในโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์และนักเรียน  จ านวน  100  คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินครั้งนี้ เป็นแบบประเมินความพึงพอใจต่อการ

ด าเนินโครงการการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 

 3. การรวบรวมข้อมูลมีวิธีการ  โดยคณะผู้ประเมินจะแจกแจงแบบประเมินโครงการให้กลุ่มตัวอย่าง

และเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การแปลความหมายของการประมาณค่าหรือระดับความคิดเห็น 5 ระดับโดยใช้สูตร (�̅�) ค่าเฉลี่ย 

และ (S.D.)  

               �̅�    = 
∑ 𝑥

𝑁
 

 

                S.D. = √
𝑁 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑁(𝑁−1)
      

 

 ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00   หมายถึง  ระดับดีมาก 

 ค่าเฉลี่ย  3.50 -  4.49   หมายถึง  ระดับดี 

 ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49   หมายถึง  ระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย  1.50 -  2.49   หมายถึง  ระดับพอใช้ 

 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49   หมายถึง   ระดับน้อย  
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 5. สถิติที่ใช้ในการวเคราะห์ข้อมูล  สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ได้แก่  ร้อยละ ( Percentage ) ค่าเฉลี่ย ( Mean 

)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) 

 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 1. ข้อมูลเชิงปริมาณ  ได้แก่  ร้อยละ ( Percentage ) ค่าเฉลี่ย ( Mean )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( 

Standard Deviation ) 

  2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ  เป็นการแจกแจงข้อค้นพบที่ส าคัญในเชิงการอธิบายซึ่งน าไปสู่การพัฒนางาน

ต่อไป 
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บทที่  4 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะห์  โครงการการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอ

เมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  โดยประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจโครงการตาม

วัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากร  ให้ความร่วมมือจากแบบสอบถามประเมินการด าเนินโครงการบริหารความ

เสี่ยงในสถานศึกษา ปีการศึกษา  2560  กลุ่มตัวอย่างจ านวน  100  คน  ตอบแบบประเมินคืนมา  72  คน  

ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของโครงการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  

รำยกำร 
ค่ำเฉลี่ย 

X 
แปลผล 

1. มีความรู้อย่างถ่องแท้ในหัวข้อที่บรรยาย 4.28 มากที่สุด 

2. สามารถถ่ายทอดเนื้อหาได้อย่างชัดเจน 4.22 มาก 
3. สามารถยกตัวอย่างให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม 4.32 มาก 
4. ให้เนื้อหาละเอียดครบถ้วนตามหัวข้อที่บรรยาย 4.29 มาก 
5. บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 4.15 มาก 

6. สามารถตอบข้อซักถามได้อย่างชัดเจน 4.33 มาก 

7. สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม 4.56 มากที่สุด 

8. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.63 มากที่สุด 

9. ระยะเวลาในการอบรม 2 วัน มีความเหมาะสม 4.38 มาก 

10. การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม 4.71 มากที่สุด 
11. ความรู้ความเข้าใจเรื่องนี้ก่อนการอบรม 2.26 น้อย 
12. ความรู้ความเข้าใจเรื่องนี้หลังการอบรม 3.88 มาก 
13. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติจริง 3.97 มาก 
14. มีความม่ันใจว่าองค์กรของเราจะมีมูลค่าเพ่ิมถ้าได้น าความรู้ไปพัฒนาองค์กรอย่างจริงจัง 4.19 มาก 
15. สามารถน าความรู้ไปเผยแผ่ให้เพื่อนร่วมงานได้ 3.90 มาก 

เฉลี่ย 4.27 มาก 
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จำกตำรำงที่  1    พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามความถึงพอใจต่อโครงการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  ประจ าปีการศึกษา 2560  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก   โดยมี
ค่าเฉลี่ย  4.27  คิดเป็นร้อยละ  85.4  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการให้
ความรู้ในการท าแผนบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงในสถานศึกษา   
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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรำยผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 โครงการการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  

จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560   

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินโครงการการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ได้มาโดยการสุ่มอย่าง

ง่ายประกอบด้วย  ผู้บริหาร  ครูและบุคลากร  กลุ่มตัวอย่างจ านวน  100  คน  ตอบแบบประเมินคืนมา  72  

คน  

 การด าเนินการโครงการการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมือง

บุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  ปีการศึกษา  2560  ได้จัดให้มีการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหารและ

หัวหน้างานทุกส่วนงาน  เพ่ือบริหารความเสี่ยง และมอบนโยบายข้อปฏิบัติกิจกรรมต่างๆให้ตรงตาม

ยุทธศาสตร์ที่วางไว้  จากการจัดอบรมดังกล่าวได้แจกแบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม  น า

ข้อมูลมาท าการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่  การหาค่าเฉลี่ยของแบบประเมินความพึงพอใจของ

โครงการการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  

ปีการศึกษา  2560   
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สรุปผลกำรประเมินโครงกำร 

 1.  ผลกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ 

 

ที ่

 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม/โครงกำร 

สภำพควำมส ำเร็จ  

ผลกำรด ำเนินงำน 
บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ 

1 เพ่ือให้โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง (Risk Managment) 

  80.00 ผลจากการอบรมได้เริ่ม

วิเคราะห์แผนบริหาร

ความเสี่ยง 

2 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์   

  100.00 ทุกฝ่ายได้วิเคราะห์

ความเสี่ยงของแต่ละ

ฝ่าย 

 

ที ่

 

วัตถุประสงค์/กิจกรรม/โครงกำร 

สภำพควำมส ำเร็จ  

ผลกำรด ำเนินงำน 
บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ 

3 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการความ

เสี่ยงในการท างานของโรงเรียนมารีย์

อนุสรณ์ 

  85.4 ผลการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงแต่ละผ่ายจากการ

ตอบแบบสอบถามอยู่

ในระดับพึงพอใจระดับ

มาก 

4.27 
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 2.   สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย 

 

ที ่

 

เป้ำหมำยของกิจกรรม/โครงกำร 

สภำพควำมส ำเร็จ  

ผลกำรด ำเนินงำน 
บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละ 

เชิงปริมำณ 1.  โรงเรียนมีระดับคะแนนกรประเมิน

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk 

Management) อยู่ในระดับดี 

  85.4 จากผลการตอบ

แบบสอบถามของผู้

เข้าอบรม 

เชิงคุณภำพ โรงเรียนมีพัฒนาด้านระบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐานอยู่ใน

ระดับดี 

  82.5 โรงเรียนมีแผน

บริหารความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 

ระดับคะแนนการประเมินการบริหาร

จัดการความเสี่ยง (Risk 

Management)อยู่ในระดับดี   

  85.4 จากผลการตอบ

แบบสอบถามของผู้

เข้าอบรม 

 

ขั้น ACTION) 

 

 3.  จุดเด่น/จุดควรพัฒนำ 

       จุดเด่นของโครงการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาประจ าปี 2560  มีดังนี้
  

1. เป็นความร่วมมือของทุกฝ่าย 
2. เป็นแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของทุกฝ่ายท าให้เกิด

ประโยชน์ในการด าเนินการของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
3. เป็นแผนจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
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       จุดที่ควรพัฒนำของโครงการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาประจ าปี 
2560 มี ดังนี้ 

1. ในแต่ละปีการศึกษาควรแยกความเสี่ยงจากภาระงานประจ าให้ได้ 
2. หลังจากวิเคราะห์แผนบริหารความเสี่ยงแล้วควรมีการสังเคราะห์และหาแผนความ

เสี่ยงเร่งด่วนทีต้องท าต่อในปีการศึกษา 
3. การบริหารความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรเท่าที่ควร เนื่องจากการวิเคราะห์

ความเสี่ยงยังคงเป็นหน้าที่ของบุคลากรในฝ่ายบางส่วน หรือเจ้าหน้าที่ท่ีเป็น
คณะท างานของโรงเรียน 

 

 4.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา

ประจ าปี 2560   มี ดังนี้ 

        1. การบริหารงานและจัดกิจกรรมต่างๆให้ตรงตามแผนการบริหารความเสี่ยงใน 

                              สถานศึกษาอย่างเคร่งครัด 

        2. ควรมีการประชาสัมพันธ์ขยายผลแก่ครูทุก 

 5.   ข้อเสนอแนะท่ีจะน ำไปพัฒนำต่อ 

 แม้ว่าภาพรวมของเกณฑ์การประเมินโครงการการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  ผู้

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะอยู่ในเกณฑ์ความพึงพอใจมากซึ่งเป็นที่น่าพอใจ  คณะกรรมการด าเนินโครงการจะหา

แนวทางเพ่ือจัดกิจกรรมในโครงการให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้นต่อไป  

 

 

 

 

 

ลงชื่อ....................................................... 
(นายจตุดล   อ่อนสีทัน) 
ผู้สรุปและประเมินผล 

ลงชื่อ....................................................... 

          (นายสมบัติ   พิมพ์จันทร์) 

    รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารง่านทั่วไป 

 

ลงชื่อ....................................................... 

          (ซิสเตอร์จ าเนียร  บุญทัน)    

ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
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ภำคผนวก 
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ชื่อ  โครงการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาประจ าปี 2560 

 ผู้รับผิดชอบ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  กลุ่มงานนโยบายและแผน 

กลยุทธ์ (Strategy) วัตถุประสงค์ (Objective) ตัวชี้วัด (KPI)   
6.1 ส่งเสริม พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน 

6.1.3 โรงเรียนมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Risk Management) 

6.2.3.1 ระดับคะแนนกรประเมินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง (Risk 
Management) 
 
 
 

 
แนวทางการด าเนินงาน 

 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
งบประมาณ 

 
 

1. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นที่ปรึกการบริหารความเสี่ยง 
2. จัดสัมมนาให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
3. จัดท าแผนระบบการบริหารความเสี่ยง 
4. วิเคราะห์แผนการบริหารความเสี่ยงและประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
5. ท าการพิจารณ์แผนแม่บทการบริหารความเสี่ยง 
6. น าแผนไปสู่การปฏิบัติในภาคเรียนที่  2 

 
 
 
 

 
22 พ.ค. 60 

  
 
 
 
 
 
 

 

 
 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป   
- กลุ่มงาน
นโยบายและ
แผน 

 
 

20,000 
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แผนงำนตำมโครงสร้ำง  ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
แผนงำนตำมมำตรฐำน   กลุ่มงานนโยบายและแผน   กลุ่มงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กลุ่มงานประชาสัมพันธ์  กลุ่มงานด้านอาคารสถานที่ 
 กลุ่มงานด้านสิ่งแวดล้อม  กลุ่มงานสัมพันธ์ชุมชน 

 
ชื่อโครงกำร การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา  
ลักษณะโครงกำร   ประจ า    ต่อเนื่อง   ใหม่ 
หน่วยงำนที่รับผิดชอบ   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบ  กลุ่มงานนโยบายและแผน 
ตอบสนองแผนพัฒนำโรงเรียน :  พันธกิจข้อที่................ยุทธศาสตร์ข้อที่............เป้าหมายข้อที่ 
ตอบสนองมำตรฐำน  สมศ (รอบ4):  ตัวบ่งชี้ที่ 
ตอบสนองมำตรฐำนกำรศึกษำ(สพฐ+สมศ) มาตรฐานที่...............ตัวบ่งชี้/เกณฑ์ท่ี ทางตรง...............
ทางอ้อม 
ประเด็นกำรพิจำรณำ/เกณฑ์ย่อย ที่ ทางตรง...............................ทางอ้อม…………………… 
 
1.  หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่มีระบบ สามารถน าไปใช้ได้กับทุกองค์กร เพ่ือบ่งชี้
เหตุการณ์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญ และจัดการความเสี่ยงโดยการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร จะช่วยให้เกิดการสนับสนุนในองค์กร สามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
กรอบการด าเนินงานให้แก่องค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารความไม่แน่นอน ความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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 องค์การการศึกษาในปัจจุบันล้วนด าเนินการภายใต้ภาวะความเสี่ยง ผู้บริหารจึงต้องศึกษาและจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือให้องค์การเผชิญภาวะความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์การ การบริหารความเสี่ยง
จึงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความปกติ หมายถึง การให้ทุกคนในองค์การ ได้มีส่วนร่วม เช่น 
สถานศึกษา คณะกรรมการการบริหารมีการวิเคราะห์เชิงลึกเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี ผลของการบริหารความเสี่ยงจะเป็นการวัดความสามารถและการด าเนินงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคัญในการบริหารงาน เนื่องจากเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง จึง
ต้อง มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารงาน  
 การท างานของครูโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ อาจเกิดความเสี่ยงในการท างานได้ แต่เป็นความเสี่ยงที่
ป้องกันได้และเพ่ือให้การท างานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารและครูจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
ประสบการณ์ในการบริหารงานและการท างาน ความเสี่ยงในการท างาน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านบุคลากร ด้าน
การด าเนินงาน ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านการเงิน ด้านปัจจัยภายนอก ดังนั้นการบริหารความ
เสี่ยงในการท างานของครูโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ประ
สิทธิพลในการท างานต่อไป 
2.  วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Managment) 
2. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการความเสี่ยงการท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์   
3. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงในการท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 

 
3.  เป้ำหมำย 
 3.1 เชิงปริมำณ 
  1. โรงเรียนมีระดับคะแนนกรประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)
  
 3.2 เชิงคุณภำพ 

1. โรงเรียนมีพัฒนาด้านระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน 
          3.3 ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
  1.  ระดับคะแนนการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
 

4. ข้ันตอนและวิธีกำรด ำเนินงำน 
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กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. ข้ันเตรียมกำร  

- กลุ่มงานนโยบายและแผน 
 

 1.1 เสนอโครงการ/กิจกรรมและจัดสรรงบประมาณ 15  พ.ค. 2560 
 1.2 ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานเตรียมสถานที่  

 
17  พ.ค. 2560 

 1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
 1.4 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ใน 
           การด าเนินการ 
 1.5 เตรียมเอกสาร 
2. ข้ันด ำเนินกำร/กิจกรรมที่จัด  
 2.1 ด าเนินการโครงการ “การบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษา” 

20 พ.ค. 2560 

3. ข้ันติดตำมและประเมินผล  
 3.1  ก ากับดูแลติดตามการด าเนินงาน 20 พ.ค.  2560 
 3.2 ประเมินผลและสรุปการด าเนินงาน 1 มี.ค.  2561 
 3.3 รายงานผลการด าเนินงาน 31 มี.ค.  2561 
 
5. สถำนที่ด ำเนินงำน โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
6. ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน 15  พฤษภาคม  2560 – 31 มีนาคม  2561 
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7. งบประมำณ 

รำยกำร 
งบประมำณ 

2560 
ประมำณกำรงบประมำณ 

2561 2562 2563 2564 
รำยรับ      
 1. จากโรงเรียน 200,000     

รวม 200,000     
รำยจ่ำย      
1. ค่ำวัสดุ 5,000     

- ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 20,000      
-  ค่าท่ีพักวิทยากร 1,500     
-  ค่าด าเนินการ 10,000     

2. ค่ำใช้สอย 5,000     
           
3. ค่ำตอบแทน 30,000     
       
4. ค่ำพำหนะ 9,000     

รวม 80,500     
 
8.  เครื่องมือติดตำม และประเมินผล 
 แบบประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินโครงการ 
 
9.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ท าให้ทราบการบริหารจัดการความเสี่ยงในโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 2.  ท าให้ทราบเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงในการท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 

10. ปัญหำ/อุปสรรค แนวทำงแก้ไข 
 - 
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    ลงชื่อ..................................................ผู้เสนองาน  ลงชื่อ..................................................ผู้เสนองาน 
               (นายจตุพล  อ่อนสีทัน)                     (นางสาวพิศมัย  อินรายรัมย์)  
        ผู้รับผิดชอบโครงการระดับขั้นพ้ืนฐาน              ผู้รับผิดชอบโครงการระดับปฐมวัย 
   

 

ลงชื่อ..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
( นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์ ) 

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 
 
 

ลงชื่อ ........................................................ ผู้เห็นชอบโครงการ 
(  นางสาวจ าเนียร  บุญทัน  ) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
 
 
 

ลงชื่อ ..........................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
( บาทหลวง ดร.เอกชัย ชิณโคตร ) 

ผู้จัดการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
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ค ำสั่งโรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ 
ที่ 96 / 2560 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนอบรมหลักสูตรกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
กำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง   เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มองค์กร (In-House)   ประจ ำปีกำรศึกษำ  2560 

----------------------------------------------------- 

  ด้วยทางฝ่ายการศึกษาอบรม และโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  ก าหนดจัดอบรมหลักสูตรการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมองค์กร (In-House)  ขึ้นในวัน
เสาร์ที่ 30 กันยายน 2560 – 1 ตุลาคม 2560  ณ ห้องประชุมวันทามารีย์ โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ จังหวัด
บุรีรัมย์ เพ่ือให้โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Managment)  เพ่ือศึกษาการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในการท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ และใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผน 

 เพ่ือให้การจัดกจิกรรมด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ดังนี้ 

 

1. คณะกรรมกำรฝ่ำยที่ปรึกษำ 
1. บาทหลวง  ดร. เอกชัย ชิณโคตร   ผู้จัดการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
2. บาทหลวง สุรชัย  เจริญพงศ์   รองผู้จัดการโรงเรียนมารีย์นอนุสรณ์ 
3. นางสาวจ าเนียร  บุญทัน    ผู้อ านวยการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
4. นางสาวสุภารัตน์  เหลืองรัตนวิมล   รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
5. นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์   รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
6. นางพิศมัย   นพคุณ    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจิตตาภิบาลฯ 
7. นางภริตพร  นวลเท่า    ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบุคลากร 
8. นางปิยะนุช  สังข์ทองหลาง   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายงบประมาณ 
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2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนฝ่ำยรับลงทะเบียน 
1. นางภริตพร    นวลเท่า    .......................................... 
2. นางสาววรลักษณ์  กีรัตน์    …………………………………… 
3. นางสาวระพีพร  พรลุชะ    …………………………………… 
4. นางล าเพยพรรณ  พิมพ์จันทร์   …………………………………… 
5. นางปิยะนุช    สังข์ทองหลาง   …………………………………… 
6. นางสาวสุภาพร   ลาดจันทึก   …………………………………… 
มีหน้ำที่  จัดเตรียมเอกสารรับลงทะเบียน  และด าเนินการรับลงทะเบียนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

3. คณะกรรมกำรฝ่ำยเตรียมสถำนที่   
1. นางพิศมัย   นพคุณ    …………………………………… 
2. นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์   …………………………………… 
3. นายกิตตศักดิ์  ศรจันทร์   …………………………………… 
4. นางดวงเดือน  ศรีคุณ    …………………………………… 
5. นายวิรัช    หมวดประโคน   …………………………………… 

มีหน้ำที่  จัดเตรียมสถานทีห่้องประชุมให้พร้อมและเป็นด้วยความเรียบร้อย 

4. คณะกรรมกำรฝ่ำยพิธีกร 
1. นางเพ็ญศรี    มะนิตรัมย์   …………………………………… 
2. นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์   …………………………………… 
มีหน้ำที่   ควบคุม / ด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามหมายก าหนดการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

5. คณะกรรมกำรฝ่ำยบันทึกภำพ / วีดีโอ 
1. นางสาวปิยะนุช  ทองทั่ว    …………………………………… 
2. นายจตุพล  อ่อนสีทัน   ........................................ 
3. นายกิตติศักดิ์  ศรจันทร์   ........................................ 
มีหน้ำที่  เตรียมกล้อง / เครื่องบันทึกวีดีโอ เปิด – แสดงภาพ  และเก็บอุปกรณ์ให้เรียบร้อย 

6. คณะกรรมกำรฝ่ำยโสตฯ และจัดเตรียมเอกสำร 
1. นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์   …………………………………… 
2. นายกิตติศักดิ์  ศรจันทร์   …………………………………… 
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3. นายจตุพล  อ่อนสีทัน   …………………………………… 
4. นางสาวปิยะนุช  ทองทั่ว    …………………………………… 
5. นางสาวระพีพร  พรลุชะ    …………………………………… 
มีหน้ำที่   จัดเตรียมเครื่องเสียง   เครื่องฉายให้เรียบร้อย  และจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ในการอบรม 

7. คณะกรรมกำรฝ่ำยปฏิคม       
1. นางปาริชาติ  วาปีโส    …………………………………… 
2. นางอุไรวรรณ  ธนูศร    …………………………………… 
3. นางสมพิศ  หมวดประโคน   …………………………………… 
4. นางปุณิศา  นพคุณ    …………………………………… 
5. นางอัจฉรา  เคยพุดทรา   …………………………………… 
6. นางวรลักษณ์  กีรัตน์    …………………………………… 
7. นางาสาวสุนีย์    นิลพาทย์   …………………………………… 
8. นางปิยะนุช  ทองทั่ว    …………………………………… 
9. นางพรรณี  คืนดี    …………………………………… 
มีหน้ำที่  เตรียมอุปกรณ์  และต้อนรับคณะวิทยากร  และคณะผู้บริหารแต่ละโรงเรียน 

 

8. คณะกรรมกำรเตรียมพิธี วจนพิธีกรรม 
1. นางพิสมัย  นพคุณ    ......................................... 
2. นางสาวภารณิ ี  วรรณทวี   ......................................... 
3. นางสาวปิยะนุช  ทองทั่ว    ......................................... 
4. นางมณีรตัน ์  ศรจันทร ์   ......................................... 
5. นางวิจิตร    อาสาสุข    ......................................... 

มีหน้ำที่  จัดเตรียมและด าเนินการพิธีวจนพิธีกรรมก่อนเปิดอบรมให้เป็นไปอย่างสง่างาม 
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9. คณะกรรมกำรประสำนงำน 
1. นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์    ......................................... 
2. นายจตุพล  อ่อนสีทัน   ......................................... 
3. นางสาวสุภาพร  ลาดจันทึก   …………………………………… 

มีหน้ำที ่ ประสานงานระหว่างครู  คณะผู้บริหาร  และวิทยากรในการให้ความรู้ 

 

ขอให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง  ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ   

เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 สั่ง  ณ  วันที่  25  กันยำยน   2560 

 

 

ลงช่ือ ………………………………………………. 

        (บำทหลวง ดร.เอกชัย  ชิณโคตร) 

          ผู้จัดกำรโรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ 
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วันจันทร์ท่ี 25 กันยายน 2560 ขอเชิญคณะครูท่ีมีรายชื่อต่อไปนี้ประชุมพร้อมกัน เวลา 
08.00 น. ท่ีห้องประชุมสภานักเรียน (หลังห้องวิชาการ)  เพ่ือประชุมวางแผน “การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ กำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มองค์กร (In-House) ระหว่ำงวันที่ 30 
ก.ย. – 1 ต.ค. 2560 นี้   

1. นางสาวสุภารัตน์  เหลืองรัตนวิมล 

2. นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์  
3. นางพิศมัย   นพคุณ   
4. นางภริตพร  นวลเท่า   
5. นางปิยะนุช  สังข์ทองหลาง 

6. นางสาววรลักษณ์  กีรัตน์ 
7. นางสาวระพีพร  พรลุชะ  

8. นางล าเพยพรรณ  พิมพ์จันทร์ 
9. นายกิตตศักดิ์  ศรจันทร์ 
10. นางดวงเดือน  ศรีคุณ 

11. นางเพ็ญศรี    มะนิตรัมย์ 
12. นายวิรัช    หมวดประโคน 

13. นางสาวปิยะนุช  ทองทั่ว  

14. นายจตุพล  อ่อนสีทัน 

15. นางปาริชาติ  วาปีโส  

16. นางอุไรวรรณ  ธนูศร  

17. นางสมพิศ  หมวดประโคน 

18. นางพรรณี  คืนดี  

19. นางสาวภาริณี  วรรณทวี 
20. นางวิจิตร    อาสาสุข  

 
ลงช่ือ 
 (นำยสมบัติ   พิมพ์จันทร์) 
   รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
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สรุประเบียบวำระกำรประชุม 
กำรเตรียม กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มองค์กร (In-House) 

วันที่ 25 กันยำยน 2560  ณ  ห้องประชุมสภำนักเรียน โรงเรียนมำรีย์อนุสรณ์ บุรีรัมย์ 
*********************************************************************************

****** 
ระเบียบวำระท่ี  1  เรื่องแจ้งเพื่อทรำบ 
 -  นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์ ประธานชี้แจง การเตรียม การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมองค์กร (In-House)ระหว่างวันที่ 30 กันยายน – 1 ตุลาคม  2560  ณ  
ห้องประชุมวันทามารีย์ โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ บุรีรัมย์ 
 - มีผู้เข้าร่วมอบรมคือ ผู้บริหารโรงเรียนในเครือสังฆมณฑลนคราชสีมา ประมาณ 120 คน 
ระเบียบวำระท่ี  2  เรื่องรับรองรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนมำ 

- ไม่มี    - 
 
ระเบียบวำระท่ี  3  เรื่องสืบเนื่องท่ีผ่ำนมำ 

- ไม่มี    - 
 
ระเบียบวำระท่ี  4  เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทรำบและพิจำรณำ 
 1. ม.สมบัติ  พิมพ์จันทร์ ชี้แจง 
 - ฝ่ายลงทะเบียน มิสภริตพร เป็นหัวหน้าทีม จัดท าใบลงทะเบียนและเอกสารผู้เข้าร่วมอบรม 120 
ชุด โดยเบิกค่าใช้จ่ายกับฝ่ายการเงิน 
 - ฝ่ายเตรียมสถานที่ มิสพิสมัย เป็นหัวหน้าทีม โดยจัดเตรียมเก้าอ้ี ให้เพียงพอต่อผู้เข้าร่วมอบรม ให้
แล้วเสร็จภายในวันพฤหัสบดีที่ 28 กันยายน 2560 
 - ฝ่ายพิธีการ มอบหมายให้มิสเพ็ญศรีเป็นผู้ด าเนินรายการ 
 - ฝ่ายบันทึกภาพ มิสปิยะนุช ม.จตุพล ม.กิตติศักดิ์ เตรียมกล้องและอุปกรณ์ถ่ายภาพให้เรียบร้อย 
 - ฝ่ายโสตฯ ม.กิตติศักดิ์ หัวหน้าทีมดูแลความเรียบร้อยของเครื่องเสียง เครื่องฉาย 
 - ฝ่ายปฏิคม มิสปาริชาติ เป็นหัวหน้าทีม เตรียมอุปกรณ์ อาหารและเครื่องดื่ม ต้อนรับคณะวิทยากร 
และคณะผู้บริหารแต่ละโรงเรียน 
 - ฝ่ายเตรียมพิธี วจนพิธีกรรม มิสสุภาพร (มิสน้อย)เตรียมเพลง และวจนพิธีกรรม มิสพิศมัยเตรียม
อุปกรณ์ในพิธีกรรม 
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 - ฝ่ายประสานงาน น าโดย ม.สมบัติ ม.จตุพล มิสสุภาพร ประสานงานกับโรงเรียนต่างๆเข้าร่วมอบรม 
- รายละเอียดตามค าสั่งโรงเรียน 
 
 

ระเบียบวำระท่ี  5  วำระอ่ืนๆ 
 1. มิสสุภารัตน์  เหลืองรัตนวมิล ชี้แจง 
 - ในวันเสาร์ที่ 30 กันยายน 2560 เป็นเสาร์สุดท้ายของการเรียนวันเสาร์ และโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์
มีครูเข้าร่วมอบรมหลายคน อาจมีผลกระทบต่อการเรียนเนื่องจากวันจันทร์เด็กนักเรียนมีสอบปลายภาค 
 - จัดครูสอนแทนครูที่เข้าร่วมอบรมโดยให้ครูพิเศษในช่วงบ่ายสอนแทน และงดวิชาพิเศษในภาคบ่าย
ดังนี้ 

ที ่ ชื่อสกุล ต ำแหน่ง ชื่อผู้สอนวันเสำร์แทน 
1 นางสาวสุภารัตน์  เหลืองรัตนวิมล รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ นางสาวรพีพร  พรลุชะ 
2 นางพิศมัย  นพคุณ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจิตตาภิบาลฯ นางสาวฤทัยรัตน์  แซ่เฮง 
3 นางภริตพร  นวลเท่า ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบุคลากร นางสาวยุพาพร  สอวิหก 
4 นางสาวยุพา  ชุ่มเสนา หัวหน้ากลุ่มงาน นายกฤษกรณ์  จรดรัมย์ 
5 นางสาวภาริณี  วรรณทวี หัวหน้ากลุ่มงาน Mary Ann 
6 นางเพ็ญศรี  มะนิตรัมย์ หัวหน้ากลุ่มงาน นางสาวโสรญา  สีอุเป 
7 นางสมพิศ  หมวดประโคน หัวหน้ากลุ่มงาน นายเทพตรีชา  ศรีคุณ 
8 นางปาริชาติ  วาปีโส หัวหน้ากลุ่มงาน นางสาวจันทิมา  พันธ์มณี 
9 นางรวงทอง  ศรีศุภมิตร หัวหน้ากลุ่มงาน นางสาวอ าไพ  เภาตะนะ 
10 นางสาววรลักษณ์  กีรัตน์ หัวหน้ากลุ่มงาน นายวันชัย  ดึแฮ 
11 นางดวงจันทร์  ชุบรัมย์ หัวหน้าสายชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 นางเยาวมาลย์  บุญผาง 
12 นางกลิ่นแก้ว  ทะสุนทร หัวหน้าสายชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 นายกวีพงษ์  พลเสพ 
13 นางพรรณี  คืนดี หัวหน้าสายชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 นางจีรวรรณ  แก่งสันเทียะ 
14 นางสาวพจนา  ศรีกระทุ่ม หัวหน้าสายชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 นายทรงโปรด  ศรีชุมแสง 
15 นางสาวดวงใจ  แสนกล้า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย นางสาวสายสุณี  เขียวรัมย์ 
16 นางล าเพยพรรณ  พิมพ์จันทร์ หัวหน้ากลุ่มงาน นางละออง  แว่นศิลา 

 
- มีค่าใช้จ่ายส าหรับครูที่มาแทน เพราะปกติครูทั้ง 3 ท่านไม่ได้สอนวันเสาร์  
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1. นางสาวรพีพร  พรลุชะ 
2. นางละออง  แว่นศิลา 
3. นางสาวยุพาพร  สอวิหก 

 
2. มิสปาริชาติ  วาปีโส ชี้แจง 
- ส าหรับการเสิร์ฟ ครูที่เข้าร่วมอบรม อาจจะไม่สะดวกเพราะว่าต้องลุกนั่งบ่อยในการเดินไปเสิร์ฟ จึง

อยากขอให้ครูอนุบาลมาช่วยในการจัดเตรียมและเสิร์ฟอาหารให้วิทยากร และผู้บริหาร มิสวิจิตร จัดหาครูให้  
โดยมีทีมปฏิคมเป็นพ่ีเลี้ยงในการบริการในการอบรมครั้งนี้ 

3. มิสภริพร  นวลเท่า ชี้แจง 
- การแต่งกายด้วยชุดสูทด า+เสื้อคอปกด า(30 กันยายน) 
- การแต่งกายดว้ยชุดสูท+เสื้อคอปกสีขาว(1ตุลาคม) 
 
 
 
     ลงชื่อ......................................................... 
        (นายจตุพล  อ่อนสีทัน) 
          ผู้บันทึกการประชุม 
 
 

 
     ลงชื่อ......................................................... 
        (นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์) 

           รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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ก ำหนดกำร 
กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง 

เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มองค์กร (In-House) 
ระหว่างวันที่ 30 กันยายน – 1 ตุลาคม  2560  ณ  ห้องประชุมวันทามารีย์ โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ บุรีรัมย์ 

************************************************************************************************** 
วันที่ 30 กันยำยน  2560 
08.00 น.  - ลงทะเบียน 
08.50 น.  - พิธีเปิด 
   - วจนพิธีกรรม (ประธาน พระคุณเจ้ายอแซฟชูศักดิ์  สิริสุทธิ์) 
09.00 น.  - ประธานจัดการอบรมกล่าวแนะน าวิทยากร และกล่าวน าการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
09.10 น.  -  เริ่มด าเนินการอบรม (อ.จิรพร  สุเมธีประสิทธิ์) 
    1.  การท าความเข้าใจแนวคิดด้านความเสี่ยงแต่ละด้านทั้งหมด ปูพื้นที่ให้เข้าใจ  

    รวมทั้งมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
    1.1  แนวคิดตามมาตรฐานของ COSO 
    1.2  แนวคิดตามมาตรฐานของ SOX 
    1.3  แนวคิดตามมาตรฐานของ ISO 
    1.4  แนวคิดตามมาตรฐานของ OCEG – GRC 
    1.5  แนวคิด COSO – THE THREE LINES OF DEFENSE 2016 
 

2.  กระบวนการบริหารความเสี่ยงและองค์ประกอบของ Enterprise Risk  
    Management 

    2.1  ฐานความเสี่ยงที่ใช้ระบุ ค้นหา วิเคราะห์ เพ่ือก าหนดข้อมูลความเสี่ยง 
      ระดับองค์กร 

    2.2  ระบุระดับความเสี่ยงของข้อมูลความเสี่ยงที่ค้นพบ ผ่านโอกาสเกิด  
      และระดับความรุนแรง และเกณฑ์ที่ยอมรับได้ เพ่ือก าหนด Risk Matrix 

    2.3  ประเมินคุณภาพและความสามารถในการจัดการความเสี่ยงของเหตุการณ์ 
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       ความเสี่ยงรายเหตุการณ์   เพื่อก าหนด Risk – Control Matrix 
2.4  ตัดสินใจเลือกเหตุการณ์ความเสี่ยง เพื่อจัดการเพ่ิมเติม และเตรียมความ     
      พร้อมรองรับความเสี่ยงล่วงหน้าผ่านการควบคุมภายในและแผนบริหาร 
      ความเสี่ยง 

    2.5  ก าหนดทะเบียนข้อมูลความเสี่ยงที่เฝ้าระวัง และระบบรายงานผล 
      ด าเนินงานด้านความเสี่ยง 

.  3.  การบริหารความเสี่ยงงานโครงการ (ไม่ใช่งานประจ า) ตามมาตรฐาน ISO 10006  
                         และ ISO 55000 
 

ภำคบ่ำยเริ่ม  13.00 น. 
4.  แบ่งกลุ่มย่อย  กลุ่มละไม่เกิน  6  คน 

   4.1  เลือกฐานตามความเสี่ยงองค์กร ภาระงานโครงการตาม Checklist 
   4.2  วิเคราะห์ ประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยง ความสามารถในการจัดการ และระดับ 

      ความเสี่ยงที่หลงเหลือ Risk – Control Matrix  
   4.3  ก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และจัดเหตุการณ์ความเสี่ยงลง ตาราง 9 ช่อง 
 

    แบบประเมิน 1  กำรค้นหำฐำนควำมเสี่ยงระดับองค์กร สภำพแวดล้อม 
    แบบประเมิน 2  กำรแยกสถำนะควำมเสี่ยงภำระงำนหลัก 
    แบบประเมิน 2  กำรวิเครำะห์และระบุระดับควำมเสี่ยงภำระงำนเสี่ยงผ่ำน 

                    ตำรำง 9 ช่อง 
 

วันที่ 1  สิงหำคม  2560  
เวลา 09.00 น.  แบบประเมิน 3  กำรเสนอแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
   แบบประเมิน 4  กำรคัดเลือกและเสนอแผนบริหำรกรณีสถำนกำรณ์ผิดปกติ 
 

5.  การประมวลภาพความเสี่ยง 
    5.1  ภาพความเสี่ยงทางธุรกิจ  Portfolio Views of Risks 
    5.2  ภาพความเสี่ยงราย BU  สถานะรายโรงเรียน 
    5.3  แต่ละกลุ่มงาน สายงานน าเสนอแผนบริหารความเสี่ยง แผนส ารอง 

      เผื่อฉุกเฉิน รายภาระงาน  ตามหน่วยงาน และบริหารความต่อเนื่อง 
      ทางธุรกิจ 3 สถานการณ์ต่อผู้บริหาร 
 



31 
 

เวลา 15.30 น.  -    พิธีปิดการประชุม 
- ตัวแทนคณะผู้เข้าอบรมกล่าวขอบคุณวิทยากร 
- มอบของที่ระลึก 
- ถ่ายภาพร่วมกัน 
- เดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

 
หมำยเหตุ 

-  เวลา 10.30 - 10.50   พักรับประทานอาหารว่าง 
-  เวลา 12.00 – 12.50  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 
-  เวลา 14.30 – 14.50  พักรับประทานอาหารว่าง 
ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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ภำคผนวก 

เอกสำรประกอบกำรอบรม 
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ประมวลภำพ 
กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง    

เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มองค์กร (In-House) 
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คณะผู้เข้ำอบรมลงทะเบียน 
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พิธีเปิดกำรอบรม “พิธวีจนพิธีกรรมทำงศำสนำ”
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ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรศึกษำอบรมกล่ำวตอ้นรบัผู้เข้ำอบรมและคณะวิทยำกร 
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อบรมกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง   เพือ่สร้ำงมลูค่ำเพิ่มองค์กร (In-House 
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คณะผู้บริหำรให้ควำมสนใจในกำรอบรมกำรพัฒนำระบบควำมเสี่ยงฃ 
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ระบบบริหำรควำมเสี่ยง   เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มองค์กร (In-House
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อบรมกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง   เพือ่สร้ำงมลูค่ำเพิ่มองค์กร (In-House 
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อบรมกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยง   เพือ่สร้ำงมลูค่ำเพิ่มองค์กร (In-House 
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ระดมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเสี่ยงของโรงเรียนในเครือสังฆมณฑณนครรำชสีมำ 
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ระดมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเสี่ยงของโรงเรียนในเครือสังฆมณฑณนครรำชสีมำ 
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ระดมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเสี่ยงของโรงเรียนในเครือสังฆมณฑณนครรำชสีมำ 

 



98 
 

 
ระดมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมเสี่ยงของโรงเรียนในเครือสังฆมณฑณนครรำชสีมำ 
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คณะครูแต่ละโรงเรียนร่วมบันทึกภำพกับคระผู้บริหำร 
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คณะผู้บริหำรร่วมบันทึกภำพ 
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น ำเสนอผลกำรระดับควำมคิดเห็นควำมเสี่ยงในกำรพัฒนำโรงเรียนแต่ละองค์กร 

 



102 
 

 
น ำเสนอผลกำรระดับควำมคิดเห็นควำมเสี่ยงในกำรพัฒนำโรงเรียนแต่ละองค์กร 
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น ำเสนอผลกำรระดับควำมคิดเห็นควำมเสี่ยงในกำรพัฒนำโรงเรียนแต่ละองค์กร 
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ตัวแทนครูผู้เข้ำอบรมกล่ำวขอบคุณวิทยำกร และคณะผู้บริหำร 
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รับมอบเกียรติบัตรผ่ำนกำรเข้ำอบรมในครั้งน้ี 
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รับมอบเกียรติบัตรผ่ำนกำรเข้ำอบรมในครั้งน้ี 
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ประธำนมอบของที่ระลกึให้คณะวิทยำกร 
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คณะผู้บริหำรคณะครูรว่มบันทึกภำพร่วมกัน 

 



109 
 

 



110 
 

ค ำน ำ 

 

  รายงานผลการด าเนินงาน โครงการโครงการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา

ประจ าปี 2560  ซ่ึงด าเนนิการโดยฝา่ยบริหารงานท่ัวไป กลุ่มงานแผนและนโยบาย เป็นโครงการที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การศึกษาโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ข้อที่  6.1  คือ  ส่งเสริม พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน โดยมีวัตถุประสงค์การด าเนินงานเพ่ือให้โรงเรียนมารีย์

อนุสรณ์มีการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Managment)  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการความเสี่ยง

การท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการความเสี่ยงในการ

ท างานของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  ซึ่งกิจกรรมนี้ได้รับความร่วมมือจากครูที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นอย่าง

ดีในการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้องค์กร 

  โครงการกิจกรรมนี้ด าเนินการตั้งแต่วันที่  30  กันยายน - 1 ตุลาคม  2560  และเสร็จสิ้น

การด าเนินงานแล้ว คณะผู้รับผิดชอบจึงจัดท ารายงานผลการด าเนินงานต่อผู้เกี่ยวข้องและ

สถานศึกษาดังรายละเอียดที่ปรากฏในข้อมูลการรายงานผลการด าเนินงานโครงการจัดท าแผนการ

บริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาประจ าปี 2560  ดังนี้ 

 

 

          คณะผู้จัดท ำ 
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