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คำนำ 

เอกสารฉบับนี้เป็นเอกสารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานทรัพยากรมนุษย์  ในแต่ละปี
การศึกษา จะต้องมีการคัดเลือกสรรหาบุคลากร เพื่อข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในในโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  เพื่อให้
ตรงกับอัตรากำลังที่ขาดแคลน จำเป็นต้องมีการคัดเลือกสรรหาบุคลากร ที่มีความรู้ความสามารถ มีความ
ประพฤติจรรยาบรรณวิชาชีพครูครบทุกประการ  และเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาของ
โรงเรีนบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด จะต้องมีการสัมภาษณ์ ทดสอบความรู้ ตามรายวิชา และระดับที่ปฏิบัติ
หน้าที่และมีการประเมินการดำเนินงานทุก 4 เดือนโดยคระกรรมการผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือจัดระบบสรรหา
คัดเลือกบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ตามโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 

ทั้งนี้ในการดำเนินงานผู้จัดทำขอขอบพระคุณคณะผู้บริหารโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  รองผู้อำนวยการ  
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ หัวหน้าระดับปฐมวัย  และบุคลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ชี้แนะแนวทางและให้คำปรึกษา  
จนผลการดำเนินงานในครั้งนี้ประสบผลสำเร็จ  ลุล่วงไปด้วยดี  ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะ
เป็นแนวทางการดำเนินงานในครั้งต่อไป 
 หากมขี้อผิดพลาดประการใดผู้จัดทำจะได้นำไปปรับปรุงในครั้งต่อไป 
 
 
       นางสาวดวงพร   เข็มทอง 
                     หวัหน้ากลุ่มงานทรัพยากรมนุษย์ 
                  ผู้จัดทำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ก 



ค 
 

 

 

 

สารบัญ 

 
เรื่อง                    หน้า 
 
คำนำ              ก 
สารบัญ              ข 
รายงานสรุปผลแผนงานกิจกรรมจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร         1  

- สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จ     2 
- จุดเด่นของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมครั้งนี้    2 
- ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    5 

ภาคผนวก    6 
- แผนงานกิจกรรมจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร         7   
- แบบสรุปการสำรวจเครื่องแต่งกายครู และบุคลากร ปีการศึกษา 2562    10 
- สถิติการออกนอกบริเวณโรงเรียนของครู บุคลากร  ปีการศึกษา 2562       17 
- สถิติการออกนอกบริเวณโรงเรียนของเจ้าหน้าที่  ปีการศึกษา 2562       23 
- สรุปการเข้าร่วมกิจกรรมครู บุคลากร  ประจำปีการศึกษา  2562    25 
- สรุปการขาด ลา  มา สาย  ของครู และบุคลากร ประจำปีการศึกษา 2562   43 
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แบบรายงานผลการประเมิน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบุคลากร  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 

ปีการศึกษา  2562 
*********************************************************************************************** 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานทรัพยากรมนุษย์    ฝ่าย พัฒนาคุณภาพการศึกษาและบุคลากร  
ตอบสนองแผนพัฒนาโรงเรียน: พันธกิจข้อที่    6  ยุทธศาสตร์ข้อที่   9    เป้าหมายข้อที่ 3 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษา สมศ.รอบ 4:  มาตรฐานที่ 2 ประเด็นที ่   2.2  . 
ตอบสนองมาตรฐานของโรงเรียน : มาตรฐานที ่2  ตัวบ่งชี้ท่ี  2.2    . 
 
1. ผู้รับผิดชอบ  1. นางสาวดวงพร  เข็มทอง 

 2. นางสาววิลาวัลย์  บุญนำพา 
 

2. ระยะเวลาดำเนินการ  ตลอดปีการศึกษา 2562 
 

3. เป้าหมาย    
3.1  เชิงปริมาณ       

ครูและบุคลากรโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ทุกคน ในปีการศึกษา  2562 
3.2  เชิงคุณภาพ   
     โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ มีจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
3.3  ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
      ร้อยละ 85 มีการจัดระบบสรรหาคัดเลือกครูและบุคลากร ที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
 

4. สรุปวิธีดำเนินการ (ที่ปฏิบัติจริง) 
การดำเนินงานมีการเตรียมแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบแผนงาน  จัดเตรียมเอกสารที่

เกี่ยวข้องในจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร  เพ่ือเป็นการดำเนินการอย่างเป็นระบบ พร้อมกับ
สรุปผลการดำเนินงาน  โดยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

จัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
1. ข้ันวางแผน (P : PLAN) 
 1.1. ประชุมคณะกรรมการจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากรดังนี้ 
  1.1.1 เตรียมแต่งตั้งคณะ กรรมการจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
  1.1.2 เตรียมประชุมคณะ กรรมการจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
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  1.1.3เตรียมจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบสรรหาคัดเลือก
บุคลากร 

 
2. ข้ันดำเนินการ (ภาระงานประจำ/ภาระงานร่วม/โครงการ) (D : DO) 
 2.1 จัดทำคำสั่งการจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
 2.2 ประชุมคณะกรรมการจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
 2.3 จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
 2.4 สำรวจอัตรากำลัง บุคลากรจากทุกฝ่าย 
 2.5 รวบรวมข้อมูลนำเสนอ ผู้อำนวยการและผู้จัดการ เพ่ือขออนุมัติ  
 2.6 ประกาศรับสมัครบุคลากรตามอัตรากำลังที่ ผู้อำนวยการและผู้จัดการ อนุมัติ

ผ่านทางสถานีวิทยุ Facebook Website โรงเรียน   
 2.7 เปิดรับสมัครบุคลากรตามอัตรากำลังที่ผู้อำนวยการและผู้จัดการ อนุมัติผ่านทาง

สถานีวิทยุ Facebook Website โรงเรียน 
 2.8 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือกภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
สอบคัดเลือก ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 2.9 คณะกรรมการตรวจ ข้อสอบสอบคัดเลือก ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 2.10 ประกาศผลการสอบคัดเลือก ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 2.11 ทดลองปฏิบัติงานตามระเบียบการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 2.12 จัดทำแบบประเมินการทดลองงานตามระเบียบการปฏิบัติงานโรงเรียน 
 2.13 คณะกรรมการประเมินผลการทดลองงานของบุคลากร 
 2.14 คณะกรรมการประเมินสรุปผลการทดลองงานของบุคลากรเสนอ ผู้อำนวยการ

และผู้จัดการ เพ่ือขออนุมัติบรรจุแต่งตั้ง 
 2.15 ประสานงานกับงานวัดผลประเมินผลและทะเบียน ฝ่ายวิชาการ เพ่ือจัดทำ

เอกสารบรรจุแต่งตั้งและนำส่งที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัด 
 2.16 สรุปผลการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่สอบผ่านและไม่ผ่านการทดลองงาน 
3. ขั้นตรวจสอบ/ติดตาม/ประเมินผล 
 3.1 ตรวจสอบติดตามการดำเนินการตามแผนงาน 
 3.2 ปรับปรุงแก้ไข ดำเนินงาน ตามแผนงานจัดระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่ยังไม่

สมบูรณ์ 
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4. ข้ันสรุป/รายงาน/ปรับปรุง/พัฒนา 
 4.1 สรุปผลการจัดระบบการพัฒนาบุคลากร 
 4.2 นำผลการประเมินวางแผนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้มีการศึกษาต่อไป 
 

5. งบประมาณ 
ตั้งไว้  3,200 บาท  จ่ายจริง     -      บาท    คงเหลือ    3,200      บาท 

เกินงบประมาณที่ตั้งไว้............-................บาท  เนื่องจาก  งบประมาณไม่ได้ใช้เนื่องจากใช้แฟ้มเก่าปี
การศึกษา 2561            
 
6. วิธีการติดตาม/เครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 6.1  เครื่องมือ   
  1.  แบบสรุปการสำรวจเครื่องแต่งกายครู และบุคลากร ปีการศึกษา 2562 
  2.  สถิติการออกนอกบริเวณโรงเรียนของครู บุคลากรและเจ้าห้าที่  ปีการศึกษา 2562 
  3.  สรุปการเข้าร่วมกิจกรรม  ประจำปีการศึกษา  2562 
  4.  สรุปการขาด ลา  มา สาย  ของครู และบุคลากร ประจำปีการศึกษา 2562 
  6.2  วิธีติดตาม  
  1.  ทะเบียนครูใหม่ประจำปีการศึกษา  2562 
  2.  ทะเบียนการบรรจุครูใหม่ปีการศึกษา  2562 
 
 6.3 แหล่งข้อมูล (ในภาคผนวก)  

1.  ทะเบียนครูและบุคลากรใหม่ ปีการศึกษา 2562 
  2.  ทะเบียนการบรรจุครูและบุคลากรปีการศึกษา  2562 
  3.  สำเนาใบสมัครเป็นครูและบุคลากรโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ ปีการศึกษา 2562 
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7. สรุปผลการดำเนินงาน 
 

ที ่
ตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

โครงการ 
สภาพความสำเร็จ 

ผลการดำเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

1     ร้อยละ 85 มีการจัดระบบสรร
หาคัดเลือกครูและบุคลากร ที่
ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
 

✓      จากการประเมินผลการจัดระบบสรร
หาคัดเลือกครูและบุคลากรโรงเรียนมารีย์
อนุสรณ์   ปีการศึกษา  2562  เป็นไป
อย่างชัดเจน และตรวจสอบได้ ร้อยละ 
100 เนื่องจากมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการจัดสรรหาครู และบุคลากร และมี
การสอบสัมภาษณ์โดย คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องตามกระบวนการสรรหาอย่าง
เป็นระบบและชัดเจน 

 

8. สรุปผลในภาพรวม 
8.1 จุดเด่นของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ครั้งนี้ 

  - คณะผู้บริหารให้ความสำคัญในการสรรหาครู  บุคลากรอย่างดี โดยผู้บริหาร
ระดับสูงได้ร่วมกระบวนการสรรหาตามกระบวนการอย่างชัดเจนและเป็นระบบ    

8.2 จุดที่ควรพัฒนาของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ครั้งนี้ 
  - ควรมีการประเมินครู บุคลากรที่ผ่านการสรรหาทุก 4 เดือนแรก เพ่ือประเมิน
ปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ 

8.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ครั้งต่อไป 
 จากการสรุปผลการประเมินการการจัดระบบสรรหาคัดเลือกครูและบุคลากร

โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  ปีการศึกษา  2562  พบว่าร้อยละ  100 เป็นไปอย่างชัดเจน และตรวจสอบได้
ซึ่งเป็นที่น่าพอใจ  บรรลุตามตัวชี้วัด  คณะกรรมการดำเนินงานจะหาแนวทางเพ่ือจัดกิจกรรมพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
 
ลงชื่อ.................................................  ลงชื่อ ...........................................................                    
            (นางสาวดวงพร  เข็มทอง)                (นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์)      
      หวัหน้ากลุ่มงานทรัพยากรมนุษย์                     ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาคุณภาพ                  
                                                                            การศึกษาและบุคลากร 
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บันทึกเพ่ิมเติม 
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................  
 
      ลงชื่อ ……………………………………………….     
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     (นางสาวจำนันท์  ไพรงาม) 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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คำสั่งโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
ที่   79 /2562 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร  ปีการศึกษา 2562 

 
              การสรรหา (recruitment) คือ กระบวนการกลั่นกรอง และคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติคุณวุฒิทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำงาน ซึ่งมาสมัคร
งานในตำแหน่งต่าง ๆ ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ในปีการศึกษา 2562  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการให้ปฏิบัติ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 

1. คณะกรรมการที่ปรึกษา 

1. บาทหลวงสุรชัย   เจริญพงศ์ ผู้จัดการโรงเรียน              
2. ซิสเตอร์จำนันท์ ไพรงาม      ผู้อำนวยการโรงเรียน  
3. นางสาวสุภารัตน์  เหลืองรัตนวิมล   รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ   
4. นางพิสมัย    นพคุณ  ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายอภิบาลและแพร่ธรรม    
5. นางภริตพร    นวลเท่า  ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนักเรียน    
6. นางปิยะนุช   สังข์ทองหลาง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายธุรการ-การเงิน   
7. นายจตุพล    อ่อนสีทัน ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
8. นางสาวพรทิพย์      สะอาดรัมย์ หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย  
9. นายสมบัติ     พิมพ์จันทร์   รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ   

 
มีหน้าที่  อำนวยความสะดวก  ให้คำปรึกษาในการดำเนินการจัดกิจกรรมให้เป็นไปด้วยความ 
            เรียบร้อย 
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2.  คณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกครู บุคลากร 
 1.  ซิสเตอร์จำนันท์   ไพรงาม   ประธานกรรมการ 
 2.  นางสาวสุภารัตน์ เหลืองรัตนวิมล   รองประธาน 
 3.  นางสมพิศ  หมวดประโคน  กรรมการ 
 4.  นางสาวดวงใจ  แสนกล้า  กรรมการ 
 5.  นางสาววรลักษณ์ กีรัตน์   กรรมการ 
 6.  นางปาริชาติ  สาปีโส   กรรมการ 
 7.  นางสาวภาริณี  วรรณทวี  กรรมการ 
 8.  นางอุไรวรรณ  ธนูศร   กรรมการ 
 9.  นายวิรัช  หมวดประโคน  กรรมการ 
 10. นายสมจิตร  เวียงใต้   กรรมการ 
 4.  นายสมบัติ   พิมพ์จันทร์  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่  สำรวจอัตรากำลัง บุคลากร  สรรหาและสอบคัดเลือกสอบสัมภาษณ์ 
 
3.  คณะกรรมการเตรียมข้อสอบสัมภาษณ์ 
 1.  นางสาวสุภารัตน์ เหลืองรัตนวิมล   ประธานกรรมการ 
 2.  นางสมพิศ  หมวดประโคน  กรรมการ 
 3.  นางลำเพยพรรณ พิมพ์จันทร์  กรรมการ 
 3.  นางสาวยุภา    ชุ่มเสนา   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่  จัดเตรียมข้อสอบสัมภาษณ์ ครู บุคลากรทางการศึกษา 
 
4.  คณะกรรมการเตรียมเอกสาร 
 1.  นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์   ประธานกรรมการ 
 2.  นางวิลาวัลย์  บุญนำพา  กรรมการ 
 3.  นางรวงทอง  ศรีศุภมิตร  กรรมการ 
 3.  นางสาวดวงพร  เข็มทอง   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที่  จัดเตรียมข้อสอบสัมภาษณ์ ครู บุคลากรทางการศึกษา 
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  ทั้งนี้ ให้ผู้ที่ได้รับคำสั่ง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจเกิดผลดีแก่โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ หาก
เกิดปัญหาหรืออุปสรรคประการใด ให้รายงานผู้บริหารสถานศึกษาทราบ เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 
  สั่ง  ณ  วันที่  21  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.  2562    เป็นต้นไป 

 

     

ลงชื่อ 
               (ซิสเตอร์จำนันท์   ไพรงาม) 
           ผู้อำนวยการโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
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ทะเบียนครูที่บรรจุ 
โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  ปีการศึกษา 2562 

 
ลำดับที่ ชื่อ - สกุล ปีบรรจุ หมายเหตุ 

1 นางสาววนิดา ถนัดหมอ 1-พ.ค.-62  
2 นางสาววราภรณ์ แสงน้ำ 1-พ.ค.-62  
3 นางสาวรัศมี ทิรอดรัมย์ 1-พ.ค.-62  
4 นางสาววัชราภรณ ์ ฉันทปัญญา 1-พ.ค.-62  
5 นางสาวดารารัตน์ อัตโยโค 1-พ.ค.-62  
6 นางสาวปิยะมาศ ทองทั่ว 1-พ.ค.-62  
7 นางสาวเสาวลักษณ์ ตองกระโทก 1-พ.ค.-62  
8 นางสาวสุภาวด ี พูนประโคน 1-พ.ค.-62  
9 นางสาวฉัตรแก้ว เปกรัมย์ 1-พ.ค.-62  
10 นางสาวปานทิพย์ กล่อมรัมย์ 1-พ.ค.-62  
11 นางสาวปารวี ชมโคกกรวด 1-พ.ค.-62  
12 นายโยธิน เกิดสมบูรณ์ 1-พ.ค.-62  
13 นายกฤตภาส ฉะพรรณรังษี 1-พ.ค.-62  
14 นางสาวพิมพ์พัชระ โชคชัยเสร ี 1-พ.ค.-62  
15 นายสิริชัย คำพิสมัย 1-พ.ค.-62  
16 นางสาวจิตรลดา โสนะชัย 1-พ.ค.-62  
17 นางพรสวรรค์ พิมพ์จันทร์ 1-พ.ค.-62  
18 นางสาววชิราพรรณ ระตาภรณ์ 1-พ.ค.-62  
19 นางสาวดวงตา อรุณรัมย์ 1-พ.ค.-62  
20 นางสุชาดา ประโมทะโก 1-พ.ค.-62  
21 นางสาวศิรินันท์ ดวงนิล 1-พ.ค.-62  
22 นางสาวอำไพ เภาตนะ 1-พ.ค.-62  
23 นางสาวยุภาพร สอวิหก 1-พ.ค.-62  
24 นางสาวกัลยา มั่งค่ัง 1-พ.ค.-62  
25 นางสาวปวีณา สาระถี 1-พ.ค.-62  
26 นางสาวชุติกาญจน์ แทนไธสง 1-พ.ค.-62  
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ลำดับที่ ชื่อ - สกุล ปีบรรจุ หมายเหตุ 
27 นางสาวพรธีรา สาแก้ว 1-พ.ค.-62  
28 นางสาวจุฑารัตน์ ใจเพียร 1-พ.ค.-62  
29 นางทัศนีย์ ฉ่ำสันเทียะ 1-พ.ค.-62  
30 นางสาวจิราภรณ์ ประโมทะโก 1-พ.ค.-62  
31 นางสาวอรทัย สาทิพจันทร์ 1-พ.ค.-62  
32 นายตัณติกร สุขศรี 1-พ.ค.-62  
33 นางสาวจันทิมา พันธ์มณี 1/พ.ค./2562(บค.)  
34 นางสาวดวงเนตร พันธุ์ยา 1/พ.ค./2562(บค.)  
35 นายวันชัย ดึแฮ 1/พ.ค./2562(บค.)  
36 นางสาวพิศมัย อินรายรัมย์ 1/พ.ค./2562(บค.)  
37 นางสาวศศิมาภรณ์ เพ็ชรเลิศ 1/พ.ค./2562(บค.)  
38 นางสาวธันยาภรณ์ กะการัมย์ 1/พ.ค./2562(บค.)  
39 นางสาวทิพย์สุดา ชนะเพียร 1/พ.ค./2562(บค.)  
40 นางสาวภัณฑิรา บัญดิษรัมย์ 1/พ.ค./2562(บค.)  
41 นางสาวอารดา หิรัญศดานันท์ 1/พ.ค./2562(บค.)  
42 นางสาวจตุพร ผมทำ 1/พ.ค./2562(บค.)  
43 นางสาวชณุตพร เกตุเพชร 1/พ.ค./2562(บค.)  
44 นายชาญวิตต์ รอตภัย 1/พ.ค./2562(บค.)  
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