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บทสรุปผู้บริหาร 

 

การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม MARIE MODEL  มกีารได้ใช้กระบวนการมีส่วนรว่มของ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับ แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 นโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสังฆมณฑลนครราชสีมา มาตรฐานการศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศกึษา (องค์การมหาชน)  มีการวิเคราะห์สภาพโรงเรียนดว้ยวิธ ี SWOT Analysis เป็นแนวในทางการ 
กำหนด วิสัยทัศน ์ พันธกิจ กลยุทธ ์ เป้าหมายกำหนดตัวชีว้ัดความสำเรจ็ เพิ่มเติมในด้านคุณภาพผู้เรียน
และด้านการจัดการศกึษา ในการจดัทำโครงการ กิจกรรม รองรับเพื่อ มุง่สู่มาตรฐานสากล นำเสนอผ่าน
การพิจารณาโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒ ิ คณะคร ู นักเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและ
ผู้แทนจากชุมชน   เพื่อให้การดำเนินการมีประสทิธิภาพตลอดมา โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ได้รับรางวัลอย่าง
มากมายซึ่งเกิดจากการบริหารงานของผู้อำนวยการ   โดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง ชุมชนในทุกๆ 
ด้าน ทั้งการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ การพัฒนาสภาพแวดลอ้ม และการสนับสนุนงบประมาณ เพราะใน
ชุมชนมีทรัพยากรต่างๆ ที่พร้อมจะให้การสนับสนุนตลอดจนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โรงเรียน
จึงใช้รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วม MARIE MODEL  เพื่อดึงศักยภาพที่มีในชมุชมเข้า
มามีส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษาที่ตรงตามความต้องการของท้องถ่ิน   เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  เพื่อสร้างเกราะคุม้กันความปลอดภัยด้านอาคารสถานที่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยวธิีการที่
หลากหลายและได้ประสบการณ์ตรงอันจะส่งผลตอ่การคุณภาพการเรียนรูท้ี่ยั่งยืน 

ทำให้เกิดผลการดำเนินงานคือ ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ศักยภาพ
ของโรงเรียน ทำให้แก้ปัญหาและพัฒนางานให้กบัความต้องการและสภาพจริงของโรงเรียนได้ ครูที่ไดร้ับ
การนิเทศ ติดตามมีความเข้าใจในเรื่องต่างๆ จนเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน รู้บทบาทหน้าที่ ให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ สถานศึกษาได้รับการยกย่องชมเชย จนเกิดเป็นขวัญกำลังใจในการทำงาน เป็น
การสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ โดยมีหลักการดงันี้ 

การประสานงาน ผู้บรหิารโรงเรียน ครู บุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนและผู้ปกครอง มีการ
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติด้วยความสามัคคี สมานฉันท ์และมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อให้ผูร้บัผิดชอบ
แต่ละฝ่ายต่างๆ รว่มมือปฏิบัติงานเป็น น้ำหน่ึงใจเดียวกัน ตรงกับวตัถุประสงค์ และนโยบายขององค์กร 

ความรว่มมือ ผู้บริหารโรงเรียน คร ูบุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนและผู้ปกครองมี ความเต็มใจของ
แต่ละคนในการชว่ยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อไปสู่เป้าหมายใดเป้าหมายหน่ึง ตามเป้าหมายขององค์กรหรือ
หน่วยงาน ความร่วมมอืเป็นการช่วยเหลือด้วยความสมัครใจ แม้จะไมม่ีหน้าที่โดยตรง อาจจะทำเรื่อง
เดียวกันในเวลาเดียวกันหรือต่างเวลาก็ได ้แม้กระทั่งอาจให้ความรว่มมือทำบางเรื่องบางเวลา 



การทำงานรว่มกัน ผู้บรหิารโรงเรียน คร ูและผู้นำ มาทำงานร่วมกัน มีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน
ในกลุ่ม และรับรูว้่าตนเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มตามโครงสรา้งที่มีอยู่ในองคก์ร รวมทั้งเข้าใจวตัถุประสงค์ของ
การทำงานรว่มกัน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ปฏิบัติงาน ต่างก็เกิดความ
พอใจในการทำงานนั้น 

การมีสว่นร่วม ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนและผู้ปกครอง ทุกคนของ
หน่วยงานหรือองค์กร รว่มกันดำเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง โดยมีลักษณะของกระบวนการ (Process) มี
ขั้นตอนที่มุ่งหมายจะให้เกิดการเรียนรู้(Learning) อย่างต่อเน่ือง 

โรงเรียนมารีย์อนุสรณ ์ สร้างระบบพัฒนาองค์กรโดยเริ่มจากการวิเคราะห์องค์กร (Swot 
Analysis)  เพื่อประเมินสภาพของโรงเรียน ค้นหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค รว่มกบัผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งผลการประเมินคุรภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอก โดยใช้
กระบวนการมสี่วนรว่มของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เน้นการทำงานเป็นทีม จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พัฒนาระบบแนะแนว  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ร่วมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เป็นวิถีชีวิต 
(Way of lift)  มีการพัฒนาอาคารสถานที่ใหพ้ร้อมใช้งาน มีความปลอดภัย มีสิ่งอำนวยความสะดวก
เพียงพอ มีความสวยงาม  ร่มรื่น อีกทั้งมกีารปฏิสัมพันธ์ระหวา่งนักเรียน ครู  ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทำให้ประสบความสำเร็จ
ได้รับรางวัลอย่างมากมายและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
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3. สอดคล้องกับมาตรฐาน  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
4. ความสำคัญ/ที่มาของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๕
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2๕๔๖ และ กฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการสำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  ๒๕๔๖  ได้กำหนดให้สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษามีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม  และกีฬากับการศกึษาทกุระดับและด้วยเหตุที่แผนการศกึษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง  
(พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๙) จะสิ้นสุดในป ีพ.ศ. ๒๕๕๙ ดังนั้นสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำ
แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๖๐– ๒๕๗๙ ซึ่งเป็นแผนระยะยาว ๒๐ ปี  เพื่อเป็นแผนแม่บท
สำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบ แนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดงักล่าว   

ในการดำเนินการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความสาํคัญกับการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวน เพื่อสร้างการรับรู ้ความเข้าใจการยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำ 
แผนฯ  เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยไดศ้ึกษาสภาวการณ์  และ
บริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศกึษาของประเทศทั้งด้านความกา้วหน้าของ เทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบก้าวกระโดดทีส่่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภูมิภาค และ โลกการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษที ่ ๒๑  ทีท่ั่ว
โลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมยุค ๔.๐ 
และนำผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  ๒๕๕๒ – ๒๕๕๙ ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่
เกี่ยวกับบริบทการจดัการศึกษา  โอกาสทางการศึกษา  คุณภาพการศึกษา  ประสิทธิภาพการจดัการเรียน
การสอน  การบริหารจัดการสถานศึกษา  และการใช้จา่ยงบประมาณ  รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศนอกจากน้ี ยังได้ศึกษา ปัญหาและความท้าทายของระบบการ
ศึกทั้งที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา  และจากสภาวการณ์ของโลกที่ประเทศต้องเผชิญ  เพือ่นำมา
กำหนดแนวคิดของการจดัการศึกษา  วิสัยทัศน์  วัตถุประสงค์  เป้าหมายการพัฒนาการศึกษาบทบาท
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องยุทธศาสตร์  เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  และแนวทางการพฒันา  รวมทั้งโครงการเรง่ด่วนที่
สำคัญ  และการขับเคลื่อนแผนการศึกษา แห่งชาติสู่การปฏิบัติโดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้   

แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  ยึดหลัก 
สำคัญในการจดัการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจดัการศึกษาเพือ่ปวงชน (Education for All)  
หลักการจดัการศึกษาเพือ่ความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของ สังคม (All for 
Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 



2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาท ิ คุณภาพ ของคนทุกช่วงวยั การเปลี่ยนแปลง
โครงสรา้งประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำของ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๗๙ ฉ การกระจายรายได้ และวิกฤตด้านสิ่งแวดลอ้ม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติ (National 
Strategy)  มาเป็นกรอบความคดิสำคัญในการจัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการจัด
การศกึษาของสถานศึกษา  ปีการศึกษา 2566-2570 ของโรงเรียนมารยี์อนุสรณ์ เป็นการสานตอ่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการพัฒนาระบบการบริหารงานของโรงเรียนจากแผนกลยุทธ ์ปีการศึกษา 
2560-2565  โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีความรู ้
ความสามารถเต็มตามศกัยภาพ โดยการแสดงอตัลักษณ์ของโรงเรียนตามแนวทางการศึกษาคาทอลิกให้
ปรากฏเด่นชัด เพื่อให้โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์สามารถเป็นผู้นำทางการศกึษาได้อย่างแท้จริง  

ในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ได้ใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับ แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 นโยบายการจัดการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาคณุภาพ
การศกึษาของสังฆมณฑลนครราชสีมา มาตรฐานการศกึษาของสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน)  วิเคราะห์สภาพโรงเรียนด้วยวธิี SWOT Analysis เป็นแนวใน
ทางการ กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายกำหนดตวัชี้วดัความสำเร็จ เพิ่มเติมในด้านคณุภาพ
ผูเ้รียนและด้านการจัดการศึกษา ในการจัดทำโครงการ กจิกรรม รองรับเพื่อ มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
นำเสนอผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ทรงคณุวุฒ ิคณะคร ูนักเรียน ผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่าและผู้แทนจากชมุชน  

เพื่อให้การดำเนินการไดม้ีประสิทธิ์ภาพตลอดมา โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ไดร้ับรางวัลอยา่ง
มากมายซึ่งเกิดจากการบริหารงานของผู้อำนวยการ   โดยการมสี่วนรว่มของครู ผู้ปกครอง ชุมชนในทุกๆ 
ด้าน ทั้งการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้การพัฒนาสภาพแวดลอ้ม และการสนับสนุนงบประมาณ เพราะใน
ชุมชนมีทรัพยากรต่างๆ ที่พร้อมจะให้การสนับสนุนตลอดจนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
โรงเรียนจึงใชรู้ปแบบการบริหารจดัการการศกึษาแบบมีส่วนร่วม MARIE MODEL เช่น  

ปีการศึกษา 2558  ได้รับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาขนาด
ใหญ่ จากกระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2559  ได้รับรางวัล MOE AWARDS สาขาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึก ษา 2559  ได้รับการคัดเลือกนำเสนอกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจาก
กระทรวงวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2560  ได้รับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับกอ่นประถมศึกษา
ขนาดใหญ่จากกระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2560  ได้รับรางวัลผู้ทำคุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม “วัฒนคุณาธร” 
ประเภทกลุ่มบุคคล 



ปีการศึกษา 2560  ได้รับรางวัลผู้ทำคุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม “วัฒนคุณาธร” 
ประเภทเยาวชน “เด็กชายธีรภทัร์ สโีท” 

ปีการศึกษา 2560  ได้รับการคัดเลือกนำเสนอผลงานกระบวนการพฒันาคุณธรรมใน
สถานศึกษา “ในงานสัมมนาวิชาการ การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา สร้างคนด ีดว้ยวิถีคุณธรรม” 
ระดับชาต ิจากศูนย์คุณธรรม ระดับชาติ 

ปีการศึกษา 2561  ได้รับการคัดเลือกนำเสนอกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และ
นำร่วมเสาวนาวินัยสรา้งชาต ิจากกระทรวงวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2561  ได้รับการคัดเลือกนำเสนอกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และ
นำร่วมเสาวนาวินัยสรา้งชาต ิ“งานสุขภาวะชุมชน ระดับชาติ จากกระทรวงสาธารณสุข 

ปีการศึกษา 2561  ได้รับการคัดเลือกเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม ของจังหวัดบุรีรัมย์ 
ปีการศึกษา 2562  ได้รับรางวัลการคัดเลือกเป็นโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ ของศูนย์

คุณธรรม องค์กรมหาชน จำกดั 
ปีการศึกษา 2562  ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบที่ 4 จากสำนักงาน

รับรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษาองค์กรมหาชน 
ปีการศึกษา 2563  ได้รับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาขนาด

ใหญ่ครั้งที่ 2 
ปีการศึกษา 2563  ผ่านการประเมิน สมศ. รอบ 4 จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา ผลการประเมินระดับดีเยี่ยมทุกมาตรฐาน ทั้ง 2 ระดับการศึกษา คือระดับ
การศกึษา 

ปีการศึกษา 2564  รางวัลโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ จากสังฆมลฑลนครราชสีมา 
 

ปีการศึกษา 2565 ผ่านการประเมินรับรองมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม ระดับ “โรงเรียน
คุณธรรมต้นแบบ”  จากศูนย์คุณธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2565  ได้รับโล่รางวัลผู้สนับสนุนพัฒนาโปรแกรมบริหารจัดการการแข่งขัน
ทักษะวิชาการโรงเรียนเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปีการศึกษา  2565 ได้รับโล่เชิดชูเกียรติ “องค์กรคุณธรรมอวอรด์ (Moral Awards 
2021) จากกระทรวงวฒันธรรม 

ปีการศึกษา  2565 ได้รับรางวัลโล่เกียรติยศ “องค์กรคนดี” ประจำปี 2565 จาก
คณะกรรมการวุฒิสภา “คณะกรรมการการศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศลิปะและวัฒนธรรม 
วุฒิสภา” 

ปีการศึกษา  2565 ได้รับเกียรติบัตรในการพฒันากระบวนการรับรองมาตรฐานโรงเรียน
คุณธรรม จากศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา  2565 ได้รับรางวัลให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบ (นำร่อง) หลักสูตรการป้องกัน
การทจุรติ  จากกระทรวงศึกษาธิการ 



ปีการศึกษา  2566 นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์  รองผู้อำนวยการ  ไดร้ับโล่เชิดชูเกียรต ิเป็นผู้ 
ประสานงานโรงเรียนคุณธรรมระดับศูนย์คุณธรรม 

ปีการศึกษา 2566 บาทหลวง ดร.จักรี  พันธ์สมบัติ รับเกียรติบัตรคณุธรรมอวอร์ด 
(Moral Awards 2022)  จากศูนย์คุณธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2566 ได้รับเกียรติบัตรรับรองมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม ระดับ “โรงเรียน
คุณธรรมต้นแบบ”  จากสังฆมณฑลนครราชสีมา   

จากผลการดำเนินงานดังกล่าวโดยการมีส่วนร่วม “ความแสดงความคิดเห็น  รว่มวิเคราะห์  รว่ม
ลงมือปฏิบัติด้วยกัน  ร่วมชื่นชมผลสำเร็จ  รว่มเป็นเจ้าของ” จึงทให้มีการพัฒนาโมเดลในการบรหิารจัด
การศกึษาโรงเรียนมารียอ์นุสรณ์แบบส่วนร่วมข้ึน  MARIE  MODEL 

 
5. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อดึงศกัยภาพที่มีในชุมชมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาทีต่รงตามความต้องการ
ของท้องถ่ิน 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ และ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 

3.  เพื่อสร้างเกราะคุ้มกนัความปลอดภัยดา้นอาคารสถานที่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

4. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายและได้ประสบการณต์รงอันจะส่งผล
ต่อคุณภาพการเรียนรู้ที่ยัง่ยืน 

 
6.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

6.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) หมายถึง การบริหารโดยให ้

บุคคล ในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ การตดัสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค ์ความ
เชี่ยวชาญ ในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรอืแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกดิจากการบริหารงานมี
ความสำคัญของการ บรหิารงานแบบมีส่วนร่วมกอ่ให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง 
และกระบวนการการ ตดัสินใจสามรถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการ
ยอมรับได้เป็นหลักการของ การบริหารงานที่ผลตอ่การดำเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งนำไปสู่การตดัสินใจได้ 
ลดช่องวา่งของระบบการ สื่อสารในองค์กรและขจดัปัญหาความขัดแย้ง1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น
การบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษา ได้เข้ามามีส่วนรว่มคิดตัดสินใจ 
ร่วมวางแผน รว่มทำงาน จึงก่อให้เกิดความรู้สึกผกูพัน ผูกมดัและตกลงใจ ร่วมกันในการบริหารโรงเรียน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงทำให้เกิดประโยชน์ไดแ้ก่  

๑. การมีสว่นร่วมก่อให้เกิดระดมความความคดิทำให้เกิดความคดิเห็นที่ 
หลากหลาย ซึ่งดีกว่า การคิดและตดัสินใจเพียงบุคคลคนเดียว  



๒. การมีสว่นร่วมในการบรหิารเป็นการลดการต่อตา้นและก่อให้เกิดการ 
ยอมรับมากขึ้น  

๓. การมีสว่นร่วมเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารทีด่ี สามารถแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ในการทำงาน รว่มกัน เสริมสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีต่อกัน  

๔. การมีสว่นร่วมทำให้เกิดการตัดสินใจมคีุณภาพและทำให้เกิดความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงาน มากขึน้ด้วย 

 การบริหารแบบมีส่วนรว่ม หมายถึง การที่บุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจใหบุ้คคล 
ผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคล ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมสี่วนร่วมในการคดิ ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน รว่ม
รับผิดชอบ เพื่อการพัฒนา งานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด3 ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่
บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ ปฏิบัติงานไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู ้ร่วม
คิด รว่มทำ รว่มตดัสินใจตลอดจน การประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน 
อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

การที่บุคคลที่มีสว่นเกี่ยวข้องในการปฏิบัติขององค์กรได้มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ กำหน 
เป้าหมายดำเนินงาน การประเมินผล และการแบ่งปันผลประโยชน์ เพื่อเป็นการสร้างความมุ่งมัน่ผูกพัน
ระหว่างบุคคลผู้ที่เกี่ยวขอ้งในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร การรว่มรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนา
องค์กรการที่ปฏิบัติดว้ยความเต็มใจ โดยมกีลยุทธ์ในการทำงานดว้ยการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานการให้ความสำคัญกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง การทำงานเป็นทีม การสนับสนุนปัจจัย 
การติดตอ่สื่อสารรวมทั้งการให้ขวัญและกำลังใจ การที่บุคคลผู้บริหารเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรได้เข้า
มาเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานด้วยความสมคัรใจด้วยความเป็นมิตร หรอืด้วยมีเป้าหมายและผลประโยชน ์ 
ร่วมกันทั้งบุคคล ผู้บริหาร และสมาชิกหรอืกลุ่มสมาชิกที่จะปฏิบัติงานรว่มกันคิด ตดัสินใจสร้างสรรค์งาน
โดยมีการประสานงานจากบุคคล ผู้บริหารทุกเรื่องไม่ใช่การชี้นำให้ปฏบิัติตามหรือประสานงานร่วมกัน
เฉพาะบางงาน แต่เป็นการรว่มกันอย่างอิสระในความคิดในการตดัสินใจ ในการปฏิบัติงาน ในผลประโยชน์
ตามเป้าหมายที่วางไว้และร่วมเผชิญต่อผลการประเมินงานจนเกิดการยอมรับ6 

การแบบมีส่วนร่วม เป็นการจูงใจให้บุคคลผู้รว่มปฏิบัติงานในองค์กรได้มสี่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองค์กรที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนรว่มในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรควรประกอบด้วยสาระสำคญั ๓ ประการคือ 

๑. การมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็นสมาชิกขององค์กรย่อมมีความผูกพันกับ 
องค์กรทีต่นเองปฏิบัติงานอยู่ และความปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมในการบริหารขององค์กร แม้เพียงได้รับ
ฟังความคิดเห็นก็ทำให้มคีวามรู้สกึวา่ไม่มีส่วนรว่มในการบริหารงานขององค์กรแล้ว 

๒. การมีส่วนร่วมชว่ยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย เป็นการกระตุ้นให้ใหส้มาชิกแสดง 
ความคดิเห็นและช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกลูซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก ทำให้สมาชิกทั้งองค์กร 
มีเป้าหมายเดียวกันพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีทั้งการยอมรับ การสนับสนุนจะมีผล 
ต่อการปฏิบัติอย่างเต็มที ่

๓. การมีส่วนร่วมชว่ยใหเ้กิดความสำนึกในหน้าทีค่วามรับผิดชอบ การที่บคุคลได้แสดง 



ความคดิเห็น และยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสำนึกในหน้าที่ความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การให้บุคคลผู้ร่วมงาน หรือบุคคลผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจอนัเป็นการให้ความสำคัญต่อ
บุคคล และการสนองตอบความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ที่ต้องการใหค้วามสำคัญต่อบุคคลและเป็น
การสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ตอ้งการได้มีส่วนรว่ม 

สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลผู้บริหารในองคก์รเปิดโอกาส 
ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนินกิจกรรมตา่งๆ ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้อัน
เป็นการสร้างแรงจูงใจความรับผิดชอบในหน้าที่ของสมาชิกที่ได้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย 
กลยุทธ์รว่มวางแผนโครงการ ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผลองค์กรภายใต้พื้นฐานของความเป็น
ประชาธิปไตยที่จะเป็นที่ยอมรับ ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และสร้างผลประโยชน์ร่วมกันให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดขององค์กร 

6.2 ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  
ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้นความสำคัญที่บุคลากรและกลุ่มงานให้มีส่วน 

เกี่ยวข้อง ในการบริหารที่มีประสิทธิภาพในบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย บุคคลผู้บริหารนิยมมอบหมาย 
และกระจายอำนาจของตนสู่บุคคลผู้ปฏิบัติด้วยความเต็มใจ จึงเป็นการชว่ยลดภาระหน้าที่ของบุคคล 
ผู้บริหารลง และสามารถใช้เวลาในเรื่องสำคัญอื่นๆ ได้มากขึ้น ขณะเดียวกนัก็ช่วยให้งานในระดับล่าง มี
ความหมายและท้าทายมากขึ้น เน่ืองจากบุคคลระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจได้ดว้ยตนเอง ลักษณะของ
การบริหารแบบมี ส่วนรว่มนั้นเกิดจากบุคคลผู้นำแบบประชาธิปไตยที่บรหิารงานดว้ยโครงสร้างการ
บริหารที่เอื้อต่อการม ีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมไมว่่าจะให้ความร่วมมือในการตดัสินใจหรือ 
มีส่วนร่วมในการแสดง ความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งหรือทุก
ขั้นตอนในกระบวนการ บริหาร อันได้แก ่การวางแผน การสั่งการ และการควบคุม ย่อมสรา้งความ
ภาคภูมิใจในความมีสว่นร่วม แก่บุคคล จะนำมาซ่ึงความผูกพันและความยินยอมรับผลการปฏิบัตงิานอัน
เกิดจากการมีสว่นร่วมนัน้ๆ โดยปราศจากข้อโต้แย้ง9 ซึ่งนักวิชาการ นิภา อินทะวงศ์ ได้เสนอแนะในการ
แบ่งข้ันตอนการมีส่วนร่วม ๔ ขั้นตอน คือ 

๑. การมีสว่นร่วมในการตัดสิน (Decision Making) ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ ริเริ่ม  ตดัสินใจ 
และปฏิบัติการ 

๒. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (Implementation) ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ ด้านทรัพยากร 
การบริหาร และประสานความรว่มมือ 

๓. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
๔. การมีส่วนร่วมในการประเมิน (Evaluation) 
 
6.4 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่พบจากประสบการณ์ใน Roseberry Disriet  
High School  มีประโยชน์ต่อนักเรียน กลุ่มนโยบายผู้บริหาร และผู้นำทางการศึกษา คณะคร ูดังนี้ 

๑. ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน เป็นสิ่งที่จะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรกของการ 



บริหารโรงเรียนมีดังนี ้
๑.๑ ทำให้มั่นใจไดว้่าทรพัยากรตา่งๆ ไม่วา่จะเป็นครู เวลา อาคารสถานที่ สิ่ง 

อำนวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ และการบริหาร จะถูกนำมาใช้เพื่อการบรรลุจุดหมายหรือความต้องการ
ในแผนด้านการเรียนการสอน เพื่อประโยชน์ของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพารบริหารแบบมีส่วนร่วม 183 

๑.๒ นักเรียนไดร้ับความสำคัญให้มีส่วนรว่มในกระบวนการกำหนดนโยบายใน 
รูปแบบของสภาโรงเรียน และมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผน ซึ่งนักเรียนอาจจะมีความสนใจ หรือ
ความชำนาญพิเศษ 

๑.๓ นักเรียนจะมีความรูค้วามเข้าใจในแผนงานของโรงเรียน จึงเป็นช่องทางที่ 
จะทำให้จุดมุ่งหมาย นโยบาย แผนงาน งบประมาณ และผลประโยชน์ได้รับการเผยแพร่ใหทุ้กคนใน
โรงเรียนได้รับรู ้รวมทั้งตวันักเรียนเองด้วย 

๒. ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับกลุ่มนโยบาย 
๒.๑ กระบวนการกำหนดจุดหมาย การกำหนดนโยบาย  การจดัทำแผน  

การงบประมาณ และการประเมินที่จัดเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการไม่ได้เป็นส่วนๆ ทำให้สิ่งที่กำหนดมี
ความชดัเจนไม่คลุมเครือและมีความต่อเน่ืองตลอดจนทำให้การจัดสรรทรพัยากรสอดคล้องกับลำดบั
ความสำคัญของนโยบายและความต้องการทีก่ำหนดไว้ด้วย 

๒.๒ นโยบายที่กำหนดขึ้นใหม่โดยกลุ่มนโยบายทำให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
ในโรงเรียนและสร้างความสบายใจให้เกิดขึ้นกับคณะครูในการจดัการเรียนการสอนตามวิชาชีพของตนเอง
ได้อย่างเต็มที่ไม่เกิดปัญหา “ผู้ปกครองกำหนดวธิีสอนให้กับครู” 

๒.๓ กลุ่มนโยบายจะทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย ส่วนการนำนโยบายไป 
ปฏิบัติเป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของคนอื่น จึงเป็นการแบ่งหน้าที่ความรบัผิดชอบที่ชัดเจนไม่ก้าวก่ายงาน
ซึ่งกันและกัน 

๒.๔ การให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งปัจจุบันจุดมุ่งหมาย 
พื้นฐานของโรงเรียนนั้นทำให้กลุ่มนโยบายมีวิสัยทัศน์มองเห็นภาพโดยรวมของภารกิจพื้นฐานนี้ 

๒.๕ มีการจัดทำเอกสารในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงเป็นการเรียนรู้และเข้าใจใน 
ผลการปฏิบัติงานนั้นจากสมาชิกทกุคนในโรงเรียน 

๒.๖ ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนเป็นระบบ มีการเลือกยุทธศาสตร์ 
และยุทธวิธีที่เหมาะสมกบัท้องถ่ิน ทำให้กลุ่มนโยบายมุ่งถึงการเปลี่ยนแปลงและการมองอนาคตในระยะ
ยาว 

๓. ประโยชน์ที่เกิดกับผู้บริหารและผู้นำทางการศกึษา 
๓.๑ ทำให้ผู้บริหารแสดงบทบาทเป็นผู้นำทางการศึกษาได้จากการทำงาน 

ร่วมกับบุคคลอื่นและโดยบุคคลอื่น  จะให้มั่นใจได้วา่จุดมุ่งหมายและความต้องการนโยบายและแผนจะ
ได้รับการกำหนดและจดัทำขึ้นในกระบวนการนโยบายบุคคลผู้บริหารสามารถแสดงบทบาทเป็นผู้เริ่ม
นโยบาย เป็นผู้ประสานงาน นักจูงใจและนักเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

๓.๒ การแสดงภาวะผู้นำในการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นและโดยบุคคลอื่นจะ 
ช่วยสรา้งวัฒนธรรมในการทำงานของโรงเรียนสูค่วามเป็นเลิศได้ 

๓.๓ ช่วยพัฒนาผู้นำทางการศกึษาจากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในทมีงาน  
แผนงานหรือคณะทำงาน 



๔. ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับคร ู
๔.๑ ทำให้ครูมีบทบาททางการบริหารต่อภารกิจที่สำคัญตามความชำนาญ 

ของตนเองนั่นคือการให้การศกึษาต่อนักเรียน 
๔.๒ ครทูุกคนมีโอกาสมสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจตามความชำนาญของ 

แต่คน ทำให้การกำหนดนโยบายและแผนงานสอดคล้องกับเวลาและศักยภาพของครูได้ 
๔.๓ การแบ่งหน้าที่ การกำหนดนโยบายและการจัดทำแผนจะชว่ยให้เกิดความ 

ชัดเจนในบทบาทหน้าที่ ลดความสับสนและความขัดแย้งที่มักเกิดขึ้นเสมอๆ 
๔.๔ การที่ครูมีสว่นรว่มในทีมแผนงานจะช่วยในการตัดสินใจ เพือ่จดัสรร

ทรัพยากร 
เป็นไปอย่างสอดคล้องกบัความต้องการในด้านของตนเอง 

๔.๕ การมีส่วนร่วมในการทำแผนงานและงบประมาณจะช่วยให้ครูไดร้ับข้อมูล 
สารสนเทศและการทำงานของเพื่อนครูด้วยกันได้ 

๔.๖ การมีระบบ การนำนโยบายไปปฏิบัติที่ดี ครมูีส่วนช่วยให้มั่นใจได้ว่า 
จุดหมายและนโยบายของโรงเรียนจะได้รับการไปปฏิบัติได้ 

๔.๗ การมีส่วนร่วม และการมีบรรยากาศแบบเปิดจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง 
ระหว่างคณะคร ู

๔.๘ เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความรับผิดชอบ สรา้งความพึงพอใจในการทำงาน  
ความมีพันธะผูกพันกับการบรรลคุวามมีประสทิธภิาพของโรงเรียนในระดบัสูง 

๔.๙ ช่วยลดงานเอกสารลง การกำหนดนโยบายอาจมีเพียง ๑ แผ่น แผนงาน 
และงบประมาณเพียง ๒ แผ่น 
 
 2.4 การบริหารแบบมีสว่นร่วม MARIE MODEL 
  ผู้บริหารโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ บริหารจดัการโรงเรียนโดยคณะนักบวชคาทอลิก 
สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา มีพระสังฆราชยอแซฟชูศักดิ์   สิริสุทธิ์ ประมุขสังฆมนฑลนครราชสีมา เป็น
ผู้รับใบอนุญาตของโรงเรยีน และได้แต่งตั้งให้บาทหลวงดร.จักร ี  พันธ์สมบัติ เป็นผู้แทนผู้รับใบอนุญาต 
และผู้จัดการโรงเรียน มนีักบวชหญิง สังกัดคณะภคินีรักกางเขนแห่งจันทบุรี คือ ซิสเตอรจ์ำนันท์  ไพรงาม 
เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ  ยดึหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีกระบวนการ
บริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาทีเ่ป็นระบบ โดยใช้กระบวนการบริหารแบบวงจร
บริหารงานคุณภาพ (PDCAA)  และมีโมเดลในการบริหารจัดการโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม Marie Model 
โดยมีการบูรณาการการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ ทันสมัย  คุ้มค่า   
         ซึ่งมีการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง  สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาที่ผา่นมา (SWOT)  
โดยการศึกษาข้อมูล สารสนเทศจากผลการนิเทศ ตดิตาม ประเมิน การจดัการศึกษาตามนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา และจดัประชุมระดมความคิดเห็นจากบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อวางแผนร่วมกันกำหนด
เป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์ กำหนดพันธกิจ กลยุทธ์ในการจัดการศึกษาโดยการจดัทำแผนกลยุทธ์ 2560-
2564  ของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์เพือ่พัฒนาคุณภาพผู้เรียน มกีารปรับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2565-2569  เพื่อให้การจดัการศึกษา เน้นผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทกุคน และดำเนินการอยา่งเป็น
รูปธรรม  จดัทำแผนปฏิบัติการประจำปีสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา และนโยบายการ



ปฏิรูปการศึกษาพร้อมทัง้จัดหาทรพัยากร จัดสรรงบประมาณ  มีการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการ
ดำเนินงาน สรุปผลการดำเนินงานและปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

1. จัดให้มีการประชุมระดมความคดิเห็นจากบุคลากร จากทุกฝ่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ประกอบไปด้วย คณะผูบ้ริหาร คณะคร ูประชุมประเดือนทุกเดือน  สว่นผู้ปกครอง ประชุมภาคเรยีนละ 1 
ครั้ง  

2. กำหนดมาตรฐานการศึกษา และประกาศคา่เป้าหมายของโรงเรยีนมารีย์อนุสรณ์  
ทุกปีการศึกษา  
       3. ประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา(Swot) เพื่อกำหนดทิศทางการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน ในวันที่ 27 ตุลาคม 2565  
       4. จัดอบรมเพื่อจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ปีการศกึษา 2565-2569 โดยมีผู้
ที่ส่วนเกี่ยวข้องดังนี้ 
       - คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
      - คณะกรรมการบอรด์บริหารโรงเรียน 
        - คณะครู บุคลากร 
        - เจ้าหน้าที ่
        - ตวัแทนนักเรียน 
        - ตวัแทนผู้ปกครอง 
        - ตวัแทนชุมชน 
        - บุคลากรหน่วยงานต้นสังกัดเช่น ศึกษานิเทศก์ 
       5. จัดทำแผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา 2563-2566 
       6. มอบหมายให้บุคลากรแต่ละหน่วยงานรับผิดชอบแผนงาน /โครงการ/กิจกรรม ตาม
ขอบข่ายงานที่รับผิดชอบในตามคำสั่งแต่งตั้งบุคลากร ปีการศกึษา 2563-2566 
       7. มีการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ โดยมีการนิเทศติดตาม ตรวจสอบและ
พัฒนาเป็นระยะ ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง และสรุปผลการดำเนินการตลอดปกีารศกึษา 
       8. มีการสรุปรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
รับทราบและเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองทั้งในชุมชนและทั่วไปผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น 
เว็บไซต์  กลุ่มไลน์  Facebook  ช่อง Tiktok เป็นต้น 
       9. ผู้บริหารมกีารเสรมิสร้างขวัญกำลังใจให้กบัครู บุคลากร เจ้าหน้าที่ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานให้มีผลตามเป้าหมายที่กำหนด  โดยจดักิจกรรมอย่างหลากหลาย  
       10. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการจดัโครงสร้างการบริหารทีช่ัดเจน  กระจาย
อำนาจ  ยึดหลักการระดมความคิดเห็น  และมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศบูรณาการจัดการอย่าง
หลากหลาย เช่น  
       – โปรแกรมบริหารจดัการโรงเรียน  Mass school  

-  โปรแกรมบริหารจัดการในรูปแบบออนไลน์ School Bright 
-  โปรแกรมบริหารจัดการขยะ 
-  โปรแกรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
-  ระบบสารสนเทศผ่านเว็บไซต์โรงเรียน 



       10. มีการจัดทำวิจัยสถาบัน ปีการศึกษา 2566 “ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน
ต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ อำเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบรุีรัมย์ ปีการศึกษา 2566” เพื่อ
นำผลที่ได้ในระดับที่พบผลความพึงพอใจน้อยคือด้านวิชาการ โรงเรียนจึงได้มีการประสานงานกับ
ศึกษานิเทศก์เพื่อนำกระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning ทำให้ผลการจดัการเรียนรู้มี
ผลการประเมินสูงข้ึน 
 

 
ภาพประกอบ การบริหารและการจัดการศึกษาด้วยวงจรคุณภาพ PDCAA 

 



การบริหารจัดการคุณภาพโดยใชรู้ปแบบ PDCAA  โดยมรีายละเอียดดังตอ่ไปน้ี 
      P : Plan   การวางแผนการดำเนินการ เช่น กำหนดมาตรฐานการศกึษา และประกาศคา่เป้าหมาย
ของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
     D : Do  การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี ดว้ยแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้
บรรลุตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     C : Check การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
    A : Act  การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอยางต่อเน่ืองเพื่อให้ผลการจัดการศึกษามีประสิทธิผลทีสู่งข้ึน 
    A : Accountability มีการตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีการนำเสนอผลการ
ดำเนินการผา่นช่องทางสือ่ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 
MARIE MODEL 

รูปแบบการบริหารและการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนมารีย์อนุสรณ ์

 
 
 
 



       โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีระบบการบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาดว้ยรูปแบบ MARIE MODEL 
โดยกระบวนการคุณภาพ PDCAA ส่งผลในเชิงประจักษ์ของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งเน้น
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นฐาน 
 M : Man, Money, Materiel, Management   เป็นขั้นตอนการวางแผน ระดมความคดิเห็น
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณ  วัสด ุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ  ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มคา่ และวธิีการบริหารจัดการที่หลากหลาย รวมทั้งรว่มกันตั้งค่า
เป้าหมายของโรงเรียน 
 A : Accomplish  เป็นข้ันตอนการดำเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ที่ได้
วางแผนไว้ ด้วยวธิีการทีห่ลากหลายและมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ  
จนประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 R : Reinforcing  เป็นข้ันตอนการนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดผลประเมินผล ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และมีการเสริมพลังใจด้วยกระบวนการโค้ช (Coach) ด้วยพลงับวกเพื่อสร้างความยั่งยนืและ
ความเป็นวิถีชีวิต 
 I : Information Network   เป็นข้ันตอนการขยายผลเครือข่ายไปสู่ครอบครัว  ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ โดยมีการบูรณาการนำสือ่เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ 
 E : Enunciate  เป็นข้ันตอนการเผยแพร่คุณงามความด ี ผลการดำเนินทีป่ระสบความสำเร็จสู่
สาธารณชน   และผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องด้วยการใชว้ธิีการที่หลากหลายผา่นชอ่งทางสื่อตา่ง ๆ   ของโรงเรียน 
มารีย์อนุสรณ ์เช่น เว็บไซต์โรงเรียน   Page Facebook  กลุ่ม Line  Tittok Instagram วารสาร  แผ่น
พับ ป้ายประชาสัมพันธ์ดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน  ผ่านการประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  แอพพลิเคชั่น
โรงเรียน (School Bright) ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 เป็นโมเดลที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรมผ่านวงจรคุณภาพ PDCAA ควบคมุกระบวนการทำให้
การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมประสบความสำเร็จ เกิดความยั่งยืนเป็นวิถีชีวิต (Wey of lift)  คณะทำงาน
จึงได้ถอดบทเรียนเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จตามกระบวนการที่ได้ดำเนินการโดยพบ ปัจจัย
ความสำเรจ็ดังต่อไปนี้ 

1. การกระจายอำนาจ 
2. การมีสว่นร่วม 
3. การระดมความคิดเห็น 
4. การลงมือปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมทกุฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
5. การเสริมแรง ขวัญกำลังใจ 



 
 
 
7. ขอบเขตของดำเนินการ 
 7.1 ขอบเขตเนื้อหา  
  กระบวนการจัดการศึกษาโรงเรียนมารีย์อนุสรณ ์ตามโครงสร้างการบริหารการศึกษา  
ปีการศึกษา 2566  

7.2 กลุ่มเป้าหมาย  
 7.2.1  เชิงปริมาณ 

   คณะผู้บริหาร  คร ู บุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียน  ผู้ปกครอง โรงเรียนมารยี์
อนุสรณ์  ปีการศึกษา 2566 ร้อยละ 100 
  7.2.2  เชิงคุณภาพ 
   โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ไดร้ับการพัฒนาทุกด้าน ด้านอาคารสถานที ่ ด้าน
วิชาการ  ด้านการบริหารงานทั่ว  ด้านบุคลากร ด้านการประกันคุณภาพทางการศึกษา ดา้นปฐมวัย  ด้าน
ธุรการการเงิน  ด้านการบริหาร  ด้านกจิการนักเรียน  ด้านอภิบาลและแพร่ธรรม มีความปลอดภยัในชีวิต
และทรัยพ์สิน ไดร้ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพชของตนเอง นักเรียนมีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง มี
ระเบียบวินัย มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ชุมชนมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจนำบุตรหลานเข้ามาเรียนทำให้จำนวน
นักเรียนเพิ่มมากขึ้น และให้ความรว่มมือตลอดจนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
 
 7.3 ระยะเวลาที่ดำเนินการ 
  ตลอดปีการศึกษา 2566  
 
 
 



8. กระบวนการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 
 8.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 
  กระบวนการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  MARIE MODEL  เพื่อส่งเสริมการจดั
การศกึษาของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ ์ทั้งระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เกิดจากทุกภาค
ส่วนได้รว่มมือกันในการเสนอแนะ  ร่วมคดิ   รว่มตัดสินใจ  ร่วมวางแผน  ร่วมกันรว่มพัฒนาด้วยความ
เต็มใจ  ร่วมแสดงความยนิดีกับผลสำเร็จ  และมีการนำเทคโนโลยีมาบูรณาในการบริหารการจดัการ และ
ได้นำข้อมูลความพร้อมของ ผู้บริหาร คร ูบุคลากร เจ้าหน้าที ่ นักเรียน และผู้ปกครองมากำหนดเป็น
แนวทางในการจัดการเรยีนรู้ ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสดุ โดย
พัฒนารูปแบบดังนี้   

1. การบริหารจัดการคุณภาพโดยใชรู้ปแบบ PDCAA  โดยมรีายละเอียดดังตอ่ไปน้ี 
P : Plan   การวางแผนการดำเนินการ เช่น กำหนดมาตรฐานการศึกษา และประกาศค่า 

เป้าหมายของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
           D : Do  การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี ดว้ยแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่
หลากหลายเพื่อให้บรรลตุามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
           C : Check การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
          A : Act  การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอยางต่อเน่ืองเพื่อให้ผลการจดัการศกึษามีประสิทธิผล
ที่สูงขึ้น 
          A : Accountability มีการตรวจสอบผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีการนำเสนอผล
การดำเนินการผา่นช่องทางสื่อตา่ง ๆ ของโรงเรยีน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
MARIE MODEL 

รูปแบบการบริหารและการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนมารีย์อนุสรณ ์

 
       โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีระบบการบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาดว้ยรูปแบบ MARIE MODEL 
โดยกระบวนการคุณภาพ PDCAA ส่งผลในเชิงประจักษ์ของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งเน้น
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นฐาน 
 M : Man, Money, Materiel, Management   เป็นขั้นตอนการวางแผน ระดมความคดิเห็น
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณ  วัสด ุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ  ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มคา่ และวธิีการบริหารจัดการที่หลากหลาย รวมทั้งรว่มกันตั้งค่า
เป้าหมายของโรงเรียน 
 A : Accomplish  เป็นข้ันตอนการดำเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ที่ได้
วางแผนไว้ ด้วยวธิีการทีห่ลากหลายและมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ  
จนประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 R : Reinforcing  เป็นข้ันตอนการนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดผลประเมินผล ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และมีการเสริมพลังใจด้วยกระบวนการโค้ช (Coach) ด้วยพลงับวกเพื่อสร้างความยั่งยนืและ
ความเป็นวิถีชีวิต 



 I : Information Network   เป็นข้ันตอนการขยายผลเครือข่ายไปสู่ครอบครัว  ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ โดยมีการบูรณาการนำสือ่เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ 
 E : Enunciate  เป็นข้ันตอนการเผยแพร่คุณงามความด ี ผลการดำเนินทีป่ระสบความสำเร็จสู่
สาธารณชน   และผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องด้วยการใชว้ธิีการที่หลากหลายผา่นชอ่งทางสื่อตา่ง ๆ   ของโรงเรียน 
มารีย์อนุสรณ ์เช่น เว็บไซต์โรงเรียน   Page Facebook  กลุ่ม Line  Tittok Instagram วารสาร  แผ่น
พับ ป้ายประชาสัมพันธ์ดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน  ผ่านการประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  แอพพลิเคชั่น
โรงเรียน (School Bright) ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
 8.2  ขั้นการดำเนินการ 
  โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์จดัระบบการบริหารจัดการศึกษาทั้งระบบ เพื่อที่สง่ผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียนโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม มรีูปแบบเฉพาะที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มี
กระบวนการชัดเจนและบรรลุผลสำเร็จอยา่งเด่นชัด เป็นแบบอย่างแก่สถานศึกษาทัว่ไปได้  โดย
ดำเนินการดังนี้ 

1. จัดโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนให้มีกลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา ฝ่าย 
ประกันคุณภาพทางการศึกษา และบุคลากรที่ชัดเจน  
     -  แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตามโครงสรา้งการดำเนินงาน 
     -  มกีารประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อวางแผน กำหนดค่าเป้าหมาย
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และระดบัปฐมวัยทั้ง 5 มาตรฐาน  

2. ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อเห็นชอบประกาศค่าเป้าหมายมาตรฐาน 
การศกึษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และประกาศคา่เป้าหมายมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้ผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
เช่น เว็บไซต์ กลุ่ม Line Facebook Page  เป็นต้น 

3. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศกึษา  
       4. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมในการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในให้มีประสิทธิภาพ 
       5. จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานประจำปี  
       7. ดำเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี  
       8. มีการสรา้งเครื่องมือกำกับติดตาม การดำเนินงานตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ทั้ง 5 มาตรฐาน 
       9. มีการประเมินผลตามเครื่องมือประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียน ปกีารศกึษาละ 
1 ครั้ง เพื่อตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 
      10. ตดิตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาที่ได้ประกาศไว้ 



11.  จัดทำสรุปผลการดำเนินงานของกิจกรรมโดยที่ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไดร้่วมกันถอดบทเรียน
รายงานผลต่อหน่วยงานต้นสังกัดเผยแพร่ผลการประเมินตามช่องทางการสื่อสารของโรงเรียนที่
หลากหลาย  

12. นำผลการประเมินตนเองมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นในปี
การศกึษาถัดไป 
 

MARIE MODEL 
รูปแบบการบริหารและการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนมารีย์อนุสรณ ์

 
       โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์มีระบบการบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาดว้ยรูปแบบ MARIE MODEL 
โดยกระบวนการคุณภาพ PDCAA ส่งผลในเชิงประจักษ์ของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งเน้น
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นฐาน 
 M : Man, Money, Materiel, Management   เป็นขั้นตอนการวางแผน ระดมความคดิเห็น
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การจัดสรรงบประมาณ  วัสด ุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ  ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มคา่ และวธิีการบริหารจัดการที่หลากหลาย รวมทั้งรว่มกันตั้งค่า
เป้าหมายของโรงเรียน 



 A : Accomplish  เป็นข้ันตอนการดำเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ที่ได้
วางแผนไว้ ด้วยวธิีการทีห่ลากหลายและมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจัดการ  
จนประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 R : Reinforcing  เป็นข้ันตอนการนิเทศ กำกับ ติดตาม วัดผลประเมินผล ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และมีการเสริมพลังใจด้วยกระบวนการโค้ช (Coach) ด้วยพลงับวกเพื่อสร้างความยั่งยนืและ
ความเป็นวิถีชีวิต 
 I : Information Network   เป็นข้ันตอนการขยายผลเครือข่ายไปสู่ครอบครัว  ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ โดยมีการบูรณาการนำสือ่เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ 
 E : Enunciate  เป็นข้ันตอนการเผยแพร่คุณงามความด ี ผลการดำเนินทีป่ระสบความสำเร็จสู่
สาธารณชน   และผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องด้วยการใชว้ธิีการที่หลากหลายผา่นชอ่งทางสื่อตา่ง ๆ   ของโรงเรียน 
มารีย์อนุสรณ ์เช่น เว็บไซต์โรงเรียน   Page Facebook  กลุ่ม Line  Tittok Instagram วารสาร  แผ่น
พับ ป้ายประชาสัมพันธ์ดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน  ผ่านการประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  แอพพลิเคชั่น
โรงเรียน (School Bright) ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
9. ผลการดำเนินงาน 
 การดำเนินงานนวัตกรรมการบริหารการศึกษาของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ โดยใช้รูปแบบวิธีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้วยนวตักรรม “MARIE  MODEL” นั้น ได้ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจดัการที่
ปรับประยุกต์ขึ้น โดยใชว้งจร PDCAA หรือ Deming Cycle เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการพัฒนา
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการดาเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอน 5 ขั้น คือ Plan (วางแผน) Do 
(ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การปรับปรุง)  Accountability (การนำเสนอผลการ
ดำเนินงาน) 

จากการดำเนินงานตามนวัตกรรมการบริหารการศึกษาโดยใช ้“MARIE MODEL” มาประกอบใน
การบริหารปรากฏผลเป็นความเจริญกา้วหน้าทั้งในงานที่ปฏิบัติและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ได้รับการยกยอ่ง ทำ
ให้เกิดผลการดำเนินงานคือ ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน 
ทำให้แก้ปัญหาและพัฒนางานให้กับความต้องการและสภาพจริงของโรงเรยีนได้ ครูที่ได้รับการนิเทศ 
ติดตาม  มีความเข้าใจในเรื่องต่างๆ จนเกิดประสทิธิภาพในการทำงาน รู้บทบาทหน้าที่ ให้ความรว่มมือใน
การปฏิบัติหน้าที่ สถานศกึษาได้รับการยกย่องชมเชย จนเกิดเป็นขวัญกำลังใจในการทำงาน เป็นการสร้าง
ความสามคัคีในหมู่คณะ โดยมีหลักการดังนี ้

๑. การประสานงาน ผู้บริหารโรงเรียน คร ูบุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนและผู้ปกครอง มีการ
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติด้วยความสามัคคี สมานฉันท์ และมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายตา่งๆ ร่วมมอืปฏิบัติงานเป็น น้ำหน่ึงใจเดียวกัน ตรงกับวัตถุประสงค์ และนโยบาย
ขององค์กร 



๒. ความรว่มมือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนและผูป้กครองมี ความเต็มใจ
ของแต่ละคนในการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อไปสู่เป้าหมายใดเป้าหมายหน่ึง ตามเป้าหมายขององค์การ
หรือหน่วยงาน ความรว่มมือเป็นการช่วยเหลือด้วยความสมคัรใจ แม้จะไม่มีหน้าที่โดยตรง อาจจะทำเรื่อง
เดียวกันในเวลาเดียวกันหรือต่างเวลาก็ได ้ แม้กระทั่งอาจให้ความรว่มมือทำบางเรื่องบางเวลา 

๓. การทำงานรว่มกัน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผู้นำ มาทำงานรว่มกัน มกีารชว่ยเหลือซ่ึงกัน
และกันในกลุ่ม และรับรูว้่าตนเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มตามโครงสรา้งที่มีอยู่ในองค์กร รวมทั้งเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกัน  เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ผู้ปฏิบัติงาน ต่างก็เกิดความพอใจในการทำงานนั้น 

๔. การมีส่วนร่วม ผู้บริหารโรงเรียน คร ูบุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนและผู้ปกครอง ทุกคนของ
หน่วยงานหรือองค์กร รว่มกันดำเนินการอยา่งใดอย่างหนึ่ง โดยมีลักษณะของกระบวนการ (Process) มี
ขั้นตอนที่มุ่งหมายจะให้เกิดการเรียนรู้(Learning) อย่างต่อเน่ือง 

 
10. ปัจจัยที่ทำให้เกิดความสำเร็จ  

1. ครูทกุคนเปิดใจและพร้อมปรับเปลี่ยนการปฏิบัติหน้าที่ได้ย่างมีประสิทธิภำ เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้คิดอย่างอิสระ และรู้จักหาวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านการทำโครงงานและกิจกรรม
สร้างสรรค์ตา่งๆ ด้วยมีแนวคิดตามที่กลา่วไวว้่าดว้ยการจัดการศึกษาไว้ว่า “นักเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่านักเรียนมีความสำคัญที่สุด ซึ่งกระบวนการจัดการศกึษาตอ้งส่งเสริม
ให้นักเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการดูแลครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง  เป็น
แบบอย่างที่ดีด้านการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งสนับสนุนในการจดับรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรยีนรู้และอำนวยความสะดวก เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู ้และมีความรอบรู้ 
และเสริมสร้างขวัญกำลังใจใกแก่ครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครองทุกคน 

3. นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ตามความสามารถของตนได้เต็มที่ มีแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ขณะที่ปฏิบัติหน้าที่ และมีความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตาม
ธรรมชาติและราบรื่นต่อไป 

4.  ผู้ปกครองให้ความรว่มมือในการบริหารจัดการของโรงเรียนมารีย์อนสุรณ์เป็นอย่างดี โดยมี
การบูรนณาการเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการผ่านช่องทางตา่ง ๆ ทำให้เกิดความแม่นยำ รวดเร็ว 
และสะดวกสบาย 

4. มีการตดิตาม ประเมินผล วิเคราะห์และอภิปรายผล การนำข้อมูลที่ไดจ้ากการปฏิบัติหน้าที่ 
มาวิเคราะห์และอภิปราย ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความรว่มมือกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และสรปุ เมื่อได้
วิเคราะห์และอภิปรายผลของการปฏิบัติแล้ว นักเรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ตา่งๆ เพื่อให้มีแนวคิด
กว้างขวางข้ึน 

5. โรงเรียนไดร้ับความรว่มมือจากชุมชนเป็นอย่างดี 
๖. ความรับผิดชอบรว่มมือของบุคลากรในโรงเรยีน 



7. การสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียน 
๘. การให้ความรว่มมือของครูในโรงเรียน 
๙. การมีเป้าหมายของการทำงานที่ชดัเจน 
๑๐. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดีของชุมชน ปฏิบัติงานครอบคลุมตามบริบทของ

โรงเรียน 
 
11. บทเรียนที่ได้รับ 
 สิ่งที่ได้รับจากการดำเนินกิจกรรม 

1. โรงเรียนได้รูปแบบการบริหารจดัการที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมี 
ส่วนร่วม ทำให้เกิดความยั่งยืนและพัฒนาอย่างตอ่เน่ือง 
  2. โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ ได้รับรางวัลด้านสถานศึกษา  ด้านผู้เรียน ด้านบุคลากร อยา่ง
มากมายทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับภูมิภาค  ระดบัประเทศ และระดับนานาชาต ิ  

๒. ครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 
๓. นักเรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงและนำมาบูรณาการสู่การพัฒนาการเรียนรู้ได้ 

เต็มตามศักยภาพของตนเอง 
๔. โรงเรียนรูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
๕. โรงเรียนสามารถบริหารจดัการศึกษาให้ตอบสนอความต้องการท้องถิ่นและชุมชน 

พร้อมมีการประสานความร่วมมือผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องมาบูรณาการในการบริหารจดัการได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

๖. ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและมีทิศทางการพัฒนา 
คุณภาพของงานไปในแนวเดียวกัน 
  7.  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการจัดการศกึษาของโรงเรียนมารีย์อนุสรณ ์ 
ทำให้การตดิต่อสื่อสารและการให้ความรว่มมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เกดิความสะดวก  สบาย  รวดเร็ว 
และแม่นยำมายิ่งข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. เน่ืองจากโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ทำให้มีคร ูบุคลากร  
นักเรียน  และผู้ปกครองจำนวนมาก จำเป็นต้องใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายในการสื่อสาร เพื่อความ
รวดเรว็ในการบริหารจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการหาวิธีการเพื่อสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญกำลังใจให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อให้ผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องได้ลงมือปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท  เสียสละ  มจีิตอาสา  ทำให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. การมีสว่นร่วมของทุกคนในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ไม่มีความขัดแย้งหรือมี 



ความขัดแย้งแต่พร้อมต่อการแก้ไขเปลี่ยนแปลง  รับผลของการให้คำปรกึษาหรือคำแนะนำย่อมเป็น
ทิศทางของการอยากมีสว่นร่วม 
 
12. การเผยแพร ่

การเผยแพร่ผลงานเข้าสู่เว็บไซต์ www.ms.ac.th  และ Page Facebook ของโรงเรียน 
มารีย์อนุสรณ ์ https://www.facebook.com/marieanusorn/  

 

https://www.facebook.com/marieanusorn/


 



 







 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

   
 

    
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปี 2565 – 2570 (27-28 ตุลาคม 2565) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 



 
Page Facebook โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  https://www.facebook.com/marieanusorn/  

 
เว็บไซต์โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์  http://ms.ac.th  
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ภาพการใช้งานกลุม่ไลน์ บูรณาการการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนมารยี์อนุสรณ์ 

 

 

 



 

 

 



 
 
 



 



 
 

 



 



 



 

 



 

 

 

 

 
การจัดกิจกรรมวันเกิดสำหรับผู้บริหาร ครู  บุคลากร เจ้าหน้าที่ ทุกเดือน ปี 2566 



 

 

 

 
กิจกรรมวันเกิดผู้บริหาร ครู ปีการศึกษา 2564 



 



 

 

 

 
การจัดกิจกรรมงานเกษยีณอายุราชการสำหรับผู้บริหาร ครู บุคลากร ปีการศึกษา 2565 



 

 
กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีการศึกษา 2563 

 

 
กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีการศึกษา 2564 



 
 



 

 



 



 
 

 



 



 



 



 



 

 
การจัดกิจกรรมกีฬาสีภายใน เพื่อสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 

 
 



 



 
การแข่งขันกีฬาสีครูเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ระหวา่งครูกับครูและบุคลากร 



 
จัดกิจกรรมตลาดนัดคุณธรรม เพ่ือให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับครู ผู้ปกครอง และชุมชน 



 
 
 



 

 

 
 

  



 
 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เพจโรงเรียนมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องถูกใจเพจโรงเรียน 160,000 คน และติดตามเพจ  170,000 คน 

 



 





 



             

 

 

การใช้กลุ่ม Line ในห้องเรียนเพื่อการสื่อสาร ตดิต่อ นิเทศ ประเมินผล รายงานผลต่อผู้ปกครอง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกียรติประวัติโรงเรียนมารีย์อนุสรณ ์
ปีการศึกษา 2533  ได้รับรางวัลโรงเรียนเอกชนดีเด่น ระดับประถมศกึษา ระดับส่วนภูมิภาค ของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
ปีการศึกษา 2542  ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาจิตพสิัยใน

ระบบการเรียนการสอน ระดับประถมศึกษา 
ปีการศึกษา 2542  เป็นสถานศึกษาที่จัดจริยศึกษาดีเด่น จากกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีการศึกษา 2543  ได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาจิตพสิัยใน

ระบบการเรียนการสอน ระดับประถมศึกษา 
ปีการศึกษา 2543  ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนจริยธรรมดีเด่น จากเขตการศึกษา 11 
ปีการศึกษา 2543-2547 เป็นโรงเรียนที่ได้รับมาตรฐานคุณภาพการศกึษา จากสำนักงานคณะกรรมการ

ศึกษาเอกชน กระทรวงศกึษาธิการ 
ปีการศึกษา 2543  เป็นโรงเรียนแฟนต้ายุวทตูระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ปีการศึกษา 2545  เป็นโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันทักษะวิชาคณติศาสตร์ จาก

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน ร่วมกบัเขตการศึกษา 11 
ปีการศึกษา 2545  ผ่านการประเมินการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อป้องกันโรคติดตอ่ 
ปีการศึกษา 2546  เป็นโรงเรียนแฟนต้ายุวทตูระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ปีการศึกษา 2547  เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพมาตรฐานดีเด่น ต้นแบบระดับอำเภอ ประเภท

โรงเรียนระดับประถมศึกษา จากเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 
ปีการศึกษา 2554  เป็นโรงเรียนส่งเสริมความสามารถนักเรียนดา้นวทิยาศาสตร ์ภาษาไทยไดย้อด

เย่ียม จากโรงเรียนบุรรีัมย์พิทยาคม บุรีรัมย์ 
ปีการศึกษา 2555  ได้รับรางวัลสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติ O-NET สูงกว่า

ระดับประเทศ วิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2556 ได้รับรางวัลการจดักิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา
จาก เขตตรวจราชการที่ 5 

ปีการศึกษา 2556  ได้รับรางวัลสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2559  เป็นสถานศึกษาได้รับคะแนนเฉลี่ยรวม จากการทดสอบทางการศึกษา O-NET
ระดับมัธยมศึกษา จากสงัฆมณฑลนครราชสีมา 

ปีการศึกษา 2558  ได้รับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่ จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 



ปีการศึกษา 2559  ได้รับรางวัล MOE AWARDS สาขาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม จาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2559  ได้รับการคัดเลือกนำเสนอกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจากกระทรวง
วัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2560  ได้รับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับกอ่นประถมศึกษาขนาดใหญ่
จากกระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2560  ได้รับรางวัลผู้ทำคุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม “วัฒนคุณาธร” ประเภท
กลุ่มบุคคล 

ปีการศึกษา 2560  ได้รับรางวัลผู้ทำคุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม “วัฒนคุณาธร” ประเภท
เยาวชน “เด็กชายธีรภทัร์ สีโท” 

ปีการศึกษา 2560  ได้รับการคัดเลือกนำเสนอผลงานกระบวนการพฒันาคุณธรรมในสถานศกึษา      
“ในงานสัมมนาวิชาการ การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา สรา้งคนด ีดว้ยวิถี
คุณธรรม” ระดับชาต ิจากศูนย์คุณธรรม ระดับชาติ 

ปีการศึกษา 2561  ได้รับการคัดเลือกนำเสนอกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และนำรว่ม
เสาวนาวินัยสรา้งชาติ จากกระทรวงวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2561  ได้รับการคัดเลือกนำเสนอกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และนำรว่ม
เสาวนาวินัยสรา้งชาติ “งานสุขภาวะชุมชน ระดับชาต ิจากกระทรวง
สาธารณสุข 

ปีการศึกษา 2561  ได้รับการคัดเลือกเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม ของจังหวัดบุรีรัมย์ 
ปีการศึกษา 2562  ได้รับรางวัลการคัดเลือกเป็นโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ ของศูนย์คุณธรรม 

องค์กรมหาชน จำกดั 
ปีการศึกษา 2562  ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบที่ 4 จากสำนักงานรับรอง

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาองค์กรมหาชน 
ปีการศึกษา 2563  ได้รับรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่ครั้งที่ 2 
ปีการศึกษา 2563  ผ่านการประเมิน สมศ. รอบ 4 จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษา ผลการประเมินระดับดีเยี่ยมทุกมาตรฐาน ทั้ง 2 ระดับ
การศกึษา คอืระดับการศึกษา 

ปีการศึกษา 2564  รางวัลโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ จากสังฆมลฑลนครราชสีมา 
 
ปีการศึกษา 2565 ผ่านการประเมินรับรองมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม ระดับ “โรงเรียนคุณธรรม 
     ต้นแบบ”  จากศูนย์คุณธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 
ปีการศึกษา 2565  ได้รับโล่รางวัลผู้สนับสนุนพัฒนาโปรแกรมบริหารจัดการการแข่งขันทักษะ 



วิชาการโรงเรียนเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ปีการศึกษา  2565 ได้รับโล่เชิดชูเกียรติ “องค์กรคุณธรรมอวอรด์ (Moral Awards 2021)  

จากกระทรวงวัฒนธรรม 
ปีการศึกษา  2565 ได้รับรางวัลโล่เกียรติยศ “องค์กรคนดี” ประจำปี 2565 จากคณะกรรมการ 

วุฒิสภา “คณะกรรมการการศาสนา คุณธรรม จรยิธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม 
วุฒิสภา” 

ปีการศึกษา  2565 ได้รับเกียรติบัตรในการพฒันากระบวนการรับรองมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม  
จากศูนย์คุณธรรม (องคก์ารมหาชน) กระทรวงวฒันธรรม 

ปีการศึกษา  2565 ได้รับรางวัลให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบ (นำร่อง) หลักสูตรการป้องกันการทุจริต   
จากกระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา  2566 นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์  รองผู้อำนวยการ  ไดร้ับโล่เชิดชูเกียรต ิเป็นผู้ 
ประสานงานโรงเรียนคุณธรรมระดับศูนย์คุณธรรม 

ปีการศึกษา 2566 บาทหลวง ดร.จักรี  พันธ์สมบัติ รับเกียรติบัตรคณุธรรมอวอร์ด (Moral  
Awards 2022)  จากศูนย์คุณธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา 2566 ได้รับเกียรติบัตรรับรองมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม ระดับ “โรงเรียนคุณธรรม 
     ต้นแบบ”  จากสังฆมณฑลนครราชสีมา 



 

ภาพประกอบด้านที่ 3  การบริหารและการจัดการศึกษา 
3.2 การพัฒนาองค์กร 

3.2.3 สถานศึกษาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม เพื่อพัฒนาครู บุคลากร 
       ทางการศึกษา และนักเรียน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน เป็นรูปธรรมชัดเจน 

 

 



 

 

 

 
  
 
 
 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



 

               

         



 

 

 

 

            



 

 

  



 

 



 

 



 

 
เกียรติบัตร เป็นผู้มีส่วนร่วมในการส่งเสรมิการพัฒนาครู และเป็นผู้ช่วยวิทยากร 
“หลักสูตรพัฒนาครูโครงงานคุณธรรม” ปีการศึกษา 2565 จากศูนย์คุณธรรม 



 



 
นายสมบัติ  พิมพ์จันทร์  รองผู้อำนวยการ 

ได้รับโล่เชิดชูเกียรติ เป็นผู้ประสานงานโรงเรียนคุณธรรมระดับศูนย์คุณธรรม 

 
บาทหลวง ดร.จักรี  พันธ์สมบัติ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 

รับเกียรติบัตรคุณธรรมอวอร์ด (Moral Awards 2022) 
จากศูนย์คุณธรรม กระทรวงวัฒนธรรม  เมื่อวนัที่ 1 กันยายน  2566 

 

 



บุคลากรโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการไดร้ับเชิญเป็นวิทยากรในการให้
ความรูค้วามเข้าใจแก่หนว่ยงานต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ปีการศกึษา 2559-2566 

 
วัน/เดือน/ปี หน่วยงาน เรื่อง 

20 ก.ย. 2559 คณะนักบวชสามเณรใหญ่มิสซังลาว ภาวะผู้นำแบบพระเยซูเจ้า และโรงเรียน
คุณธรรมตามวิถีคริสต์ 

17 ต.ค. 2560 คณะครโูรงเรียนนารีวิทยา จ.ราชบุรี สัมมนาเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “ครูผู้สร้าง
โรงเรียนคุณธรรม” 

19 ต.ค. 2560  คณะครโูรงเรียนดรุณศึกษาจุฬาภรณ์  
จ.นครศรธีรรมราช 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “อัตลักษณ์สู่
โรงเรียนคุณธรรมตามวิถคีริสต์” 

3-5  ธ.ค. 2559 คณะครคูณะผู้บริหารและคณะครู
คาทอลิกแห่งประเทศไทย 

อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรกระบวนการ
สร้างจติสำนึกและการเป็นครูจิตอาสา ณ 
บ้านผู้หว่าน สามพราน จังหวัดนครปฐม 

17  ธ.ค. 2559 คณะนักบวชคณะรักกางเขนแห่ง
อุบลราชธาน ี

แบ่งปันโรงเรียนคุณธรรม 

15 ม.ค. 2560 คณะครูโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ ปลุกจิตสำนึกดว้ยจติอาสา 
16 ม.ค.  2560 คณะครูโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ จุดเน้นตามอัตลกัษณ์โรงเรียนมารีย์-

อนุสรณ ์
26 เม.ย. 2560 คณะผู้บริหารกลุ่มโรงเรยีนในเครือ

สังฆมณฑลจันทบุรี 
ตัวอย่างโรงเรียนคุณธรรมตามวิถีคริสต์ 

10-11พ.ค. 2560 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
โรงเรียนอัสสัมชัญอุบลราชธาน ี

การนำอตัลักษณ์สู่โรงเรยีนคุณธรรมตาม
วิถีคริสต ์

13 พ.ค 2560 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
โรงเรียนเซนต์หลุยส์ศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

กระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมตาม
วิถีคริสต ์

18 ก.ค. 2561 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
โรงเรียนมารพีิทักษ ์อ.นางรอง  

กระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรม 

26  ต.ค. 2561 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
โรงเรียนเทเรซาอุปถัมภ์  
จ.นครราชสีมา 

กระบวนการพัฒนาโรงเรยีนคุณธรรมตาม
วิถีคริสต ์

11 พ.ย. 2561 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
 โรงเรียนเทเรซาอุปถัมภ์   

โรงเรียนคุณธรรมส่งผลดตี่อผลสัมฤทธิ์
อย่างไร 



วัน/เดือน/ปี หน่วยงาน เรื่อง 
จ.นครราชสีมา 

18 ต.ค. 2561 คณะครูโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ ยกผลสัมฤทธิ์ O-NET ณ โรงแรมเทพนคร 
จ.บุรีรัมย ์

16  มี.ค. 2562 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
โรงเรียนเทเรซาอุปถัมภ์   
จ.นครราชสีมา 

สร้างสื่อประสมดว้ยคอมพิวเตอร ์เพื่อยก
ผลสัมฤทธิ์แบบยั่งยืน 

11 พ.ค. 2562 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ บรุีรัมย์ 

สร้างสื่อประสมดว้ยคอมพิวเตอร ์เพื่อยก
ผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน 

9-10 ส.ค. 2562 คณะครูโรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ การปฐมนิเทศครูใหม่ โรงเรียนในเครือ
สังฆมณฑลนครราชสีมา 

21 ก.ย. 2562 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
โรงเรียนอาเวมารีอาอำนาจเจริญ 

สร้างสื่อประสมดว้ยคอมพิวเตอร ์เพื่อยก
ผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน 

14-15 พ.ย. 2562 นักเรียน  โรงเรียนมารดาวนารักษ์ 
อ.ปะคำ  จ.บุรรีัมย ์

การทำดีไมต่้องเดี๋ยว “โครงงานคุณธรรม”  

25-28 ก.พ. 2563 บุคลากร เจา้หน้าที่ โรงพยาบาล
เซนต์เมรี่ อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

อบรมเชิงปฏิบัติการเปลี่ยนอัตลักษณ์ 5 
LIGHT สูพ่ฤติกรรมบริการทีพ่ึงประสงค์ 
“โรงพยาบาลคุณธรรม” รุ่นที่ 1-3 

16-18 มี.ค 2563 บุคลากร เจา้หน้าที่ โรงพยาบาล
เซนต์เมรี่ อ.เมือง จ.นครราชสีมา 

อบรมเชิงปฏิบัติการเปลี่ยนอัตลักษณ์5 
LIGHT สูพ่ฤติกรรมบริการทีพ่ึงประสงค์ 
“โรงพยาบาลคุณธรรม” รุ่นที่ 4-6 

2 เม.ย. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
โรงเรียนมารพีิทักษ ์อ.นางรอง  
จ.บุรีรัมย ์

การกำกับ ตดิตาม แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมตามโครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียนมารพีิทักษ ์ปีการศึกษา 2562 

9-10 มิ.ย. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนนิรมลวิทยา และ  
โรงเรียนมารียพ์ิทักษ ์จ.สกลนคร 

วิถีคุณธรรมและโครงงานคุณธรรม 
 (Way of moral excellence & Moral 
project) 

16 มิ.ย. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
โรงเรียนมารพีิทักษ ์อ.นางรอง  
จ.บุรีรัมย ์

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างสื่อ
ประสมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์แบบยั่งยืน 

26 ก.ค. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  
Home Work 

Training Website Application 
WordPress (http://www.mpt.ac.th ) 



วัน/เดือน/ปี หน่วยงาน เรื่อง 
1-2 ส.ค. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร  

โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยา  
จ.นครราชสีมา 

อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “โรงเรียน
คาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” ขั้นที่ 2 

15-16 ส.ค. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนมารียร์ักษ์ จ.นครราชสีมา 

อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “โรงเรียน
คาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” ขั้นที่ 2 

22-23 ส.ค. 2563 โรงเรียนมารดาวนารักษ ์อ.ปะคำ  
จ.บุรีรัมย ์

อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “โรงเรียน
คาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” ขั้นที่ 2 

26-27 ก.ย. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนเซนต์โยเซฟศึกษา บ้านหัน  
อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา 

อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “โรงเรียน
คาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” ขั้นที่ 2 

10 ต.ค. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนเซนต์โยเซฟศึกษา บ้านหัน  
อ.สี่คิ้ว จ.นครราชสีมา 

อบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างสื่อประสม
ด้วยคอมพิวเตอร ์เพื่อยกผลสัมฤทธิ์แบบ
ยั่งยืน 

29-30 ต.ค. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
วิทยาลัยเทคโนโลยีมารียบ์ริหารธุรกิจ  
จ.นครราชสีมา 

อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “โรงเรียน
คาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” ขั้นที่ 2 

31 ต.ค. – 1 พ.ย. 
2563 

คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ จ.บุรีรัมย์ 

อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “โรงเรียน
คาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” ขั้นที่ 2 

20-21 พ.ย. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนมารีย์อุปถัมภ์ชัยภูมิ 

อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “โรงเรียน
คาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” ขั้นที่ 2 

28-29 พ.ย. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนมารียว์ิทยา จ.นครราชสีมา 

อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “โรงเรียน
คาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” ขั้นที่ 2 

12 ก.พ. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนเทเรซาอุปถัมภ์  
จ.นครราชสีมา 

โครงการพัฒนา ดา้น ICT โรงเรียนเทเรซา
อุปถัมภ์ 

6 เม.ย. 2563 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนในเครือคณะรักกางเขน
อุบลราชธานี (โรงเรียนมารีย์นิรมล) 

การพัฒนาระบบ ICT ในสถานศึกษา  

1-4 ธ.ค. 2563 ลูกเสือโรงเรียนทศพรวิทยา การอบรมลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน 
22 ธ.ค. 2563 ลูกเสือเนตรนาร ี

โรงเรียนมารีย์อนุสรณ ์
การอบรมลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน 



วัน/เดือน/ปี หน่วยงาน เรื่อง 
22 ธ.ค. 2563 บุคลากร เจา้หน้าที ่

โรงพยาบาลเซนต์เมรี่  
จ.นครราชสีมา 

โครงงานคุณธรม โครงงานความดีเชิงรกุ 

8-9 ก.ย. 2565 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
วิทยาลัยเทคโนโลยีมารียบ์ริหารธุรกิจ 
 จ.นครราชสีมา 

“การพัฒนาคร ูบุคลากร โครงงาน
คุณธรรม” 

21 ก.ย. 2565 คณะครูทั่วประเทศ  
“ระบบออนไลน์” 

ผู้ช่วยวิทยากร “หลักสูตรพัฒนาครู
โครงงานคุณธรรม” 

13 ต.ค. 2565 คณะผู้บริหาร คณะครู จาก
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

22 ต.ค. 2565 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนมารียว์ิทยา จ.นครราชสีมา 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
“คุณธรรม คุณทำได ้

14-15 ม.ค. 2566 คณะผู้บริหาร ครูบุคลากร 
โรงเรียนนิรมลวิทยา จ.สกลนคร 

“โรงเรียนคาทอลิก โรงเรียนคุณธรรม” 
ด้วยโครงงานคุณธรรม การทำความดีเชิง
รุก 

18 มิ.ย. 2566 คณะครูโรงเรียนพระกุมาร
มหาสารคาม 

โครงงานคุณธรรม  โครงงานความดีเชิงรุก  
“Active Learning” 

15  ก.ค. 2566 คระผู้บริหาร คณะครูบุคลากร
โรงเรียนอาเวมารีอา อำนาจเจริญ 

โครงงานความดีเชิงรกุ นวัตกรรมและวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านความดี 

27 ก.ค. 2566 นักเรียนระดับปฐมวัย      
โรงเรียนมารีย์อนุสรณ ์

หนูน้อยคุณธรรม (ระดับปฐมวัย) 

2 ก.พ. 2567 นักเรียนโรงเรียนมารพีิทกัษ์ อ.
นางรอง จังหวดับุรีรัมย ์

ความรู ้คู่ความสุข ICT ครูระดับปฐมวัย  
และนักเรียนโ 

26 พ.ค. 2567 คณะครู สพฐ ทัว่ประเทศ ,  พัฒนาครูโครงงานคุณธรรมรุ่นที่ 8 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

ผู้บริหาร และครู บุคลากร รับเชิญเป็นวิทยากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมปีการศึกษา 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





























































































































 

 



 

  

 



 

 

  
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


